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ส่วนท่ี 1 : คำส่ังแต่งตั้งคณะทำงานขับเคล่ือนเร่ืองจริยธรรม 



คําส่ังสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ท่ี      /2566 

เรื่อง  จัดตั้งกลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

อนุสนธิคําสั่งสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ท่ี 69/2565 เรื่อง จัดตั้งกลุมงานจริยธรรม 
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2565  นั้น 

เพ่ือใหการจัดตั้งกลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะสอดคลองกับขอเท็จจริง 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปและมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 36 แหงพระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ประกอบกับขอ 4 ของประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
ลงวันท่ี 7 พฤษภาคม 2564 ขอ 18 แหงระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม วาดวยหลักเกณฑ 
การจัดทําประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหนวยงานและเจาหนาท่ีของรัฐ 
พ.ศ. 2563 และหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1019/85 ลงวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ผูอํานวยการ
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะจึงมีคําสั่งดังตอไปนี้  

1. ใหยกเลิกคําส่ังสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ท่ี 69/2565 เรื่อง จัดตั้งกลุมงานจริยธรรม
ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2565  

2. ใหจัดตั้งกลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ โดยมีองคประกอบ หนาท่ี
และอํานาจ ดังนี้ 

 2.1 องคประกอบ 
 (1) ท่ีปรึกษา/รองผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ   หัวหนากลุมงาน 

 ท่ีกํากับดูแลงานของสํานักงานเลขานุการกรม 
 (2) เลขานุการกรม    เจาหนาท่ีกลุมงาน 
 (3) ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล   เจาหนาท่ีกลุมงาน 
 (4) ผูแทนกลุมพัฒนาระบบบริหาร   เจาหนาท่ีกลุมงาน 
 (5) ผูแทนกลุมกฎหมาย    เจาหนาท่ีกลุมงาน 
 (6) ผูอํานวยการสวนงานพัสดุ   เจาหนาท่ีกลุมงาน 
 (7) ผูอํานวยการสวนอํานวยการ   เจาหนาท่ีกลุมงาน 
 (8) ผูอํานวยการสวนทรัพยากรบุคคล    เจาหนาท่ีกลุมงาน 

  และเลขานุการ 
 (9) เจาหนาท่ีสวนทรัพยากรบุคคล   ผูชวยเลขานุการ 
 (10) เจาหนาท่ีสวนอํานวยการ   ผูชวยเลขานุการ 

/ 2.2 หนาท่ี ... 

๒๓
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2.2 หนาท่ีและอํานาจ 

    โดยใหกลุมงานดังกลาวขางตน ข้ึนตรงตอผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
และมีความเปนอิสระ มีอํานาจและหนาท่ี ตามขอ 18 ของระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม 
วาดวยหลักเกณฑการจัดทําประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของ
หนวยงานและเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

(1) พัฒนาระบบ เครื่องมือและกลไกท่ีจะสนับสนุนการสงเสริมจริยธรรมในสํานักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) 

(2) สงเสริม สนับสนุน ใหความรู ฝกอบรม และพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐใน สบน. 
ใหมีความรู ความเขาใจ และมีความตระหนักในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม  

(3) จัดทําพฤติกรรมท่ีพึงกระทําหรือไม พึงกระทําของเจาหนาท่ีของรัฐใน สบน. 
ท่ีสอดคลองกับบทบาทภารกิจของ สบน. 

(4) ใหคําปรึกษา และตอบคําถามทางจริยธรรม 
(5) ใหคําปรึกษา แนะนํา เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานการสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และการยกระดับธรรมาภิบาลของ สบน. รวมถึงแนวทางการนําพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช 
ในกระบวนการบริหารงานบุคคลของ สบน. 

(6) รณรงค สงเสรมิ ประชาสัมพันธ ตลอดจนสรางเครือขายและประสานความรวมมือ
ระหวางหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 

(7) รับและดําเนินการขอรองเรียนเรื่องการฝาฝนจริยธรรม การปฏิบัติหรือละเวน 
การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของเจาหนาท่ี รวมถึงขอกลาวชมเก่ียวกับการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
และขอกําหนดจริยธรรม และกําหนดกลไกในการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบพฤติกรรม 
ของเจาหนาท่ีของรัฐใน สบน. 

(8) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และทุกสิ้นปงบประมาณ 
ใหจัดทํารายงานประจําปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมกําหนด เสนอตอคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม โดยให สบน. เสนอรายงานประจําปผานองคกรกลางบริหารงานบุคคล หรือองคกร 
ท่ีมีหนาท่ีจัดทําประมวลจริยธรรม แลวแตกรณี 

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง ณ วันท่ี   มีนาคม พ.ศ. 2566 

   (นางแพตริเซีย มงคลวนิช) 
    ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

๙

Pat



ส่วนท่ี 2 : แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 

 และแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 



2.1 แบบ Dos & Don’ts ส่วนงานพัสดุ 



คู่มือการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน (Dos & Don’ts) สำหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจัดจ้าง 
ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

1. หลักการและเหตุผล
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐ 

พึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพื ่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรม  

สำหร ับเจ ้าหน ้าท ี ่ของร ัฐในหน ่วยงานน ั ้น ๆ ซ ึ ่ งต ้องไม ่ต ่ำกว ่ามาตรฐานทา งจร ิยธรรมดังกล ่ าว 

และพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ได้กำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อเป็นหลักเกณฑ์

การประพฤติปฏิบ ัต ิตนอย่างมีค ุณธรรมของเจ ้าหน้าที ่ของร ัฐ และใช ้เป ็นหลักสำคัญในการจ ัดทำ 

ประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ 

กลุ่มงานจริยธรรมของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงานบริหารหนี ้สาธารณะ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 – 2570 

และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงานบริหาร 

หนี้สาธารณะ ประจำปี สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรม

และส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  

แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหน่วยงานของรัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม

ภาครัฐให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมการนำมาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การรวมพลังทุกภาคส่วนในการสร้างสังคม – วัฒนธรรมทางจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทัศนคติเรื่องมาตรฐาน 

ทางจริยธรรมและการกระทำผิด 

ส ่วนงานพัสด ุ สำนักงานเลขานุการกรม ซ ึ ่งม ีภารกิจหลักด ้านการจ ัดหาพัสด ุภายใต้

พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จึงได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและแนวทาง 

การปฏิบัติตน (Dos & Don’ts) สำหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจัดจ้าง ซ่ึงจัดอยูใ่นกิจกรรมของยุทธศาสตร์ที่ 1 

/2. วัตถุประสงค์ … 
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2. วัตถุประสงค์
2.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติตนที่ควรกระทำหรือไม่ควรกระทำสำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีการประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม และรักษา

จริยธรรมอย่างเคร่งครัด 

2.2 เพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจัดจ้างมีความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และสามารถตรวจสอบได้ 

3. กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
3.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3.2 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

3.3 กฎกระทรวงและประกาศที ่ออกตามความในพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจ ัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3.4 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 

3.5 หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1019/ว 9 ลงวันที ่ 5 กรกฎาคม 2564 เรื ่อง แนวทาง  

การปฏิบัติตนของข้าราชการพลเรือนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

3.6 หนังสือคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม สำนักงานข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) 

ที่ นร (กมจ) 1019/ว 13 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 เรื่อง แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมตามยุทธศาสตร์ 

ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ 

4. คำนิยาม
พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจ ัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กำหนดคำนิยาม 

ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้  

4.1 การจัดซื ้อจัดจ้าง หมายถึง การดำเนินการเพื ่อให้ได้มาซึ ่งพัสดุโดยการซื ้อ จ้าง เช่า 

แลกเปลี่ยน หรือโดยนิติกรรมอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

4.2 พัสดุ หมายถึง สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษาและงานจ้างออกแบบ 

หรือควบคุมงานก่อสร้าง มีรายละเอียด ดังนี้  

(1) สินค้า ได้แก่ วัสดุ ครภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และทรัพย์สินอื่นใด รวมทั้งงานบริการ 

ที่รวมอยู่ในสินค้านั้นด้วย แต่มูลค่าของงานบริการต้องไม่สูงกว่ามูลค่าของสินค้านั้น 

(2) งานบริการ ได้แก่ งานจ้างบริการ งานจ้างเหมาบริการ งานจ้างทำของและการรับขน 

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์จากบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล แต่ไม่หมายความรวมถึงการจ้างลูกจ้าง

ของหน่วยงานของรัฐ การรับขนในการเดินทางไปราชการหรือไปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ งานจ้างที่ปรึกษา 

งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง และการจ้างแรงงานตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

/(3) งานก่อสร้าง … 
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(3) งานก่อสร้าง ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างสาธารณูปโภค หรือสิ่งปลูกสร้างอื่นใด

และการซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง ร ื ้อถอน หรือการกระทำอื ่นที ่ม ีล ักษณะทำนองเดียวกันต่ออาคาร 

สาธารณูปโภค หรือสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว รวมทั้งงานบริการที่รวมอยู่ในงานก่อสร้างนั้นด้วย แต่มูลค่าของงาน

บริการต้องไม่สูงกว่าของงานก่อสร้างนั้น 

(4) งานจ้างที่ปรึกษา ได้แก่ งานจ้างบริการจากบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลเพื่อเป็นผู้ให้

คําปรึกษาหรือแนะนําแก่หน่วยงานของรัฐในด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรม ผังเมือง กฎหมาย เศรษฐศาสตร์

การเงิน การคลัง สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สาธารณสุข ศิลปวัฒนธรรม การศึกษาวิจัย หรือด้านอ่ืน 

ที่อยู่ในภารกิจของรัฐหรือของหน่วยงานของรัฐ 

(5) งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง ได้แก่ งานจ้างบริการจากบุคคลธรรมดา 

หรือนิติบุคคลเพื่อออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง 

4.3 หัวหน้าเจ้าหน้าที่ หมายความว่า ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงานซึ่งปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

การจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุภาครัฐตามที่กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐนั้น

กำหนด หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้เป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่  
4.4 เจ้าหน้าที่ หมายความว่า ผู ้มีหน้าที ่เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุ  

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้มีอํานาจให้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุของหน่วยงาน

ของรัฐ 

5. หลักการจัดซื้อจัดจ้าง
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่  

หน่วยงานของรัฐและต้องสอดคล้องกับหลักการตามที ่กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจ ัดจ ้าง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ดังต่อไปนี้ 

5.1 คุ ้มค่า โดยพัสดุที ่จัดซื ้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงค์  

ในการใช้งานของหน่วยงานของรัฐ มีราคาท่ีเหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 

5.2 โปร่งใส โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระทําโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มี  

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มีระยะเวลาที่เหมาะสม 

และเพียงพอต่อการยื่นข้อเสนอ มีหลักฐานการดําเนินงานชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง  

และการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน 

5.3 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ล่วงหน้าเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีกําหนดเวลาที่เหมาะสม 

โดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

5.4 ตรวจสอบได้ โดยมีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบ 

เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ 

/ให้หน่วยงาน … 
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ให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการตามวรรคหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ  

จัดจ้างและการบริหารพัสดุ หากการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามหลักการดังกล่าว แต่ไม่มีผลต่อการจัดซื้อจัดจ้าง 

อย่างมีนัยสําคัญ หรือเกิดจากกรณีเร่งด่วน หรือมีเหตุผลหรือความจําเป็นอื่น การจัดซื้อจัดจ้างนั้นย่อมไม่เสียไป 

6. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในขั้นตอนต่าง ๆ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

6.1 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
เมื ่อหน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที ่จะใช้ในการจัดซื ้อจัดจ้างแล้ว 

ให้เจ้าหน้าที ่หรือผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายในการปฏิบัติงานนั ้นจัดทำแผนการจัดซื ้อจัดจ้างประจำปีเสนอ 

หัวหน้าหน่วยงานเพื่อขอความเห็นชอบ 

แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีให้ประกอบด้วยรายการอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
1) ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง

2) วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ้างโดยประมาณ

3) ระยะเวลาที่คาดว่าจะจัดซื้อจัดจ้าง

4) รายการอ่ืนตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด

เมื ่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบแผนการจัดซื ้อจ ัดจ้างประจำปีแล้ว 

ให้ห ัวหน้าเจ ้าหน้าที ่ประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าวในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 

และของหน่วยงานของรัฐตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย  ณ สถานที่ 

ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐนั้น 

หากหน่วยงานของรัฐไม่ได้ประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างโครงการใดในระบบเครือข่าย

สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง จะไม่สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการนั้นได้ เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้ 

ที่ไม่ต้องจัดทำแผน 

1) กรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนหรือเป็นพัสดุที่ใช้ในราชการลับ

2) กรณีท่ีมีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างตามที่กําหนดในกฎกระทรวงหรือมีความจําเป็นต้องใช้พัสดุ

โดยฉุกเฉินหรือเป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาด 

3) กรณีที่เป็นงานจ้างที่ปรึกษาที่มีวงเงินค่าจ้างตามที่กําหนดในกฎกระทรวงหรือที่มีความ

จําเป็นเร่งด่วนหรือที่เก่ียวกับความม่ันคงของชาติ 

4) กรณีที ่ เป ็นงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างที ่ม ีความจําเป็นเร ่งด ่วน

หรือที่เก่ียวกับความม่ันคงของชาติ 

หลังจากที่ได้ประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื ้อจัดจ้างประจำปีแล้วให้หน่วยงานของรัฐ  

รีบดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนและขั้นตอน เพื่อให้พร้อมที่จะทำสัญญาหรือข้อตกลงได้ทันที  

เมื่อได้รับอนุมัติทางการเงินแล้ว 

/ในกรณี … 



- 10 - 

ในกรณีที ่มีความจำเป็นต้องเปลี ่ยนแปลงแผนการจัดซื ้อจัดจ้างประจำปีให้เจ้าหน้าที่  

หรือผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายในการปฏิบัติงานนั ้นจัดทำรายงานพร้อมระบุเหตุผลที ่ขอเปลี ่ยนแปลงเสนอ 

หัวหน้าหน่วยงานเพื่อขอความเห็นชอบ และเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้ดำเนินการประกาศเผยแพร่แผน

ต่อไป 

6.2 การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
การจัดทำร่างขอบเขตของงานที่จะซื้อหรือจ้าง (Terms Of Reference : TOR) หรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของสิ่งของที่จะซื้อหรือขอบเขตงานที่จะจ้าง (Specification : Spec) ในการซื้อหรือจ้างที่มิใช่

การจ้างก่อสร้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง หรือจะให้เจ้าหน้าที่หรือ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งรับผิดชอบในการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  

ที่จะซื้อหรือจ้าง รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอด้วย 

TOR คือ การร่างขอบเขตของงาน เพ่ือใช้เป็นข้อกำหนดเงื่อนไขการเสนอราคา ซึ่งประกอบด้วย

เอกสารแสดงข้อมูล รายการ รายละเอียดเทคนิคของสิ่งของ หรืองานจ้าง ที่จะประกาศ หรือแจ้งให้ผู้ขายหรือ 

ผู้รับจ้างได้ทราบถึงความต้องการตลอดจนเงื่อนไขต่าง ๆ ที่จำเป็นของหน่วยงานของรัฐ ผู้ซื้อหรือผู้ว่าจ้าง 

เนื้อหาของ TOR อย่างน้อยจะต้องมีรายการดังต่อไปนี้ 

1) ที่มาหรือความเป็นมา

2) วัตถุประสงค์ของโครงการ

3) คุณสมบัติของผู้เสนอราคา

4) คุณลักษณะของสิ่งของที่จะซื้อ หรือขอบเขตของงานที่จะจ้าง (Specification : Spec)

5) ระยะเวลาดำเนินการ

6) ระยะเวลาส่งมอบของ หรือส่งมอบงาน

7) วงเงินในการจัดหา

8) หน่วยงานของรัฐผู้รับผิดชอบดำเนินการ

การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทําการจัดซื้อจัดจ้าง ให้หน่วยงานของรัฐคํานึงถึง

คุณภาพ เทคนิค และวัตถุประสงค์ของการจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุนั ้น และห้ามมิให้กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ  

ของพัสดุให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เว้นแต่พัสดุที่จะทําการ  

จัดซื้อจัดจ้างตามวัตถุประสงค์นั้นมียี่ห้อเดียวหรือจะต้องใช้อะไหล่ของยี่ห้อใด ก็ให้ระบุยี่ห้อนั้นได้ 

6.3 การขอความเห็นชอบเพื่อดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) รายงานขอซื้อหรือขอจ้าง 

ในการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละวิธี นอกจากการซื้อที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้าง ให้เจ้าหน้าที่จัดทำ

รายงานขอซื้อหรือขอจ้างเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ โดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 

ตามรายการดังต่อไปนี้ 

/1) เหตุผล … 
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1) เหตุผลและความจำเป็นที่ต้องซื้อหรือจ้าง

2) ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ

3) ราคากลางของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง

4) วงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง โดยให้ระบุวงเงินงบประมาณ ถ้าไม่มีวงเงินดังกล่าวให้ระบุ

วงเงินที่ประมาณว่าจะซื้อหรือจ้างในครั้งนั้น 

5) กำหนดเวลาที่ต้องการใช้พัสดุนั้นหรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ

6) วิธีที่จะซื้อหรือจ้างและเหตุผลที่ต้องซื้อหรือจ้างโดยวิธีนั้น

7) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ

8) ข้อเสนออ่ืน ๆ เช่น การขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ที่จำเป็นในการซื้อหรือจ้าง

การออกประกาศและเอกสารเชิญชวน หนังสือเชิญชวน เป็นต้น 

การซื้อหรือจ้างกรณีจำเป็นเร่งด่วนอันเนื่องมาจากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้หรือกรณีมีความจำเป็น 

ต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน หรือกรณีการซื้อหรือจ้างที่มีวงเงินเล็กน้อยตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งไม่อาจทำ

รายงานตามปกติได้ เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้นจะทำรายงานเฉพาะรายการที่เห็นว่า

จำเป็นก็ได ้

(2) การแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 

ในการดำเนินการขอซื ้อหรือขอจ้างแต่ละครั ้ง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแต่งตั้ง

คณะกรรมการซื้อหรือจ้างขึ้น เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 พร้อมกับกำหนดระยะเวลาในการพิจารณาของคณะกรรมการ แล้วแต่กรณี ดังนี้ 

1) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์

2) คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา

3) คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีการคัดเลือก

4) คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง

5) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้างแต่ละคณะ รายงานผลการพิจารณาต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐภายในระยะเวลา 

ที่กำหนด ถ้ามีเหตุที่ทำให้การรายงานล่าช้า ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาขยายเวลาให้ตามความจำเป็น 

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง แต่ละคณะประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการ

อย่างน้อย 2 คน ในการซื้อหรือจ้างครั้งเดียวกัน ห้ามแต่งตั้งผู้ที่เป็นกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ กรรมการพิจารณาผลการสอบราคา หรือกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีการคัดเลือก เป็นกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้างทุกคณะ ควรแต่งตั้งผู้ชำนาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับงานซื้อหรือจ้างนั้น ๆ เข้าร่วมเป็นกรรมการด้วย 

/การประชุม … 
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การประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด โดยประธานกรรมการต้องอยู่ด้วยทุกครั้งในการประชุม มติของคณะกรรมการให้ถือ

เสียงข้างมาก เว้นแต่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้ถือมติเอกฉันท์ 

(3) วิธีการซื้อหรือจ้าง 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง แบ่งได้ 3 วิธี ดังนี ้

1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ประกอบด้วย

1.1) วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) คือ การซื้อหรือจ้างที่มีรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุที่ไม่ซับซ้อนหรือเป็นสินค้าหรืองานบริการที่มีมาตรฐาน และได้กำหนดไว้ในระบบข้อมูลสินค้า 

(e-catalog) โดยให้ดำเนินการในระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-market) ตามวิธีการที่

กรมบัญชีกลางกำหนด ซึ่งสามารถกระทำได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

- การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา คือ การซื้อหรือจ้างครั้งนั้น ซึ่งมีวงเงินเกิน 

500,000 บาท แต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท 

- การเสนอราคาโดยการประมูลอิเล็กทรอนิกส์ คือ การซื้อหรือจ้างครั้งหนึ่ง 

ซึ่งมีวงเงินเกิน 5,000,000 บาท 

1.2) วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) คือ การซื้อหรือจ้างครั ้งหนึ่ง 

ซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท และเป็นสินค้าหรืองานบริการที่ไม่ได้กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุไว้ในระบบข้อมูลสินค้า (e-catalog) โดยให้ดำเนินการในระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 

Bidding : e-bidding) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

1.3) วิธีสอบราคา คือ การซื้อหรือจ้างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 

5,000,000 บาท ให้กระทำได้กรณีที่หน่วยงานของรัฐนั้นตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีข้อจำกัดในการใช้สัญญาณอินเทอร์เน็ต

ทำให้ไม่สามารถดำเนินการผ่านระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ได้ 

2) วิธีคัดเลือก ประกอบด้วย 8 กรณี ดังนี้

2.1) ใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปแล้วไม่มีผู ้ยื ่นข้อเสนอ หรือข้อเสนอไม่ได้รับการ

คัดเลือก 

2.2) พัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างมีคุณลักษณะพิเศษหรือซับซ้อนหรือต้องผลิต จำหน่าย 

ก่อสร้าง หรือให้บริการโดยผู้ประกอบการที่มีฝีมือโดยเฉพาะ หรือมีความชำนาญเป็นพิเศษ หรือมีทักษะสูง  

และผูป้ระกอบการมีจำนวนจำกัด 

2.3) มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องใช้พัสดุนั้นอันเนื่องมาจากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่อาจ

คาดหมายได ้ซ่ึงหากใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปจะทำให้ไมท่นตอ่ความต้องการใช้พัสดุ 

2.4) เป็นพัสดุที่โดยลักษณะการใช้งาน หรือมีข้อจำกัดทางเทคนิคที่จำเป็นต้องระบุ

ยี่ห้อเป็นการเฉพาะ 

/2.5) เป็นพัสดุ … 
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2.5) เป็นพัสดุที่จำเป็นต้องซื้อโดยตรงจากต่างประเทศ หรือดำเนินการผ่านองค์การ

ระหว่างประเทศ 

2.6) เป็นพัสดุที่ใช้ในราชการลับ หรือเป็นงานที่ต้องปกปิดเป็นความลับของหน่วยงาน

ของรัฐ หรอืที่เกีย่วกบัความมั่นคงของประเทศ 

2.7) เป็นงานจ้างซ่อมพัสดุที่จำเป็นต้องถอดตรวจ ให้ทราบความชำรุดเสียหายก่อน 

จึงจะประมาณค่าซ่อมได้ เช่น งานจ้างซ่อมเครื่องจักร เครื่องมือกล เครื่องยนต์ เครื่องไฟฟ้า เครื่องอิเล็กทรอนิกส์ 

เป็นต้น 

2.8) กรณีอ่ืนที่กำหนดในกฎกระทรวง 

3) วิธีเฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย 8 กรณี ดังนี้

3.1) ใช้ทั้งวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปและวิธีคัดเลือก หรือใช้วิธีคัดเลือกแล้วแต่ไม่มี

ผู้ยื่นข้อเสนอหรือข้อเสนอไม่ได้รับการคัดเลือก 

3.2) การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีการผลิต จำหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการทั่วไป และมี

วงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงินตามที่กฎกระทรวง (ไม่เกิน 500,000 บาท) 

3.3) การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีผู้ประกอบการซึ่งมีคุณสมบัติโดยตรงเพียงรายเดียว 

หรือการจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุจากผู ้ประกอบการซึ ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายหรือตัวแทนผู ้ให้บริการโดยชอบ 

ด้วยกฎหมายเพียงรายเดียวในประเทศไทยและไม่มีพัสดุอ่ืนที่จะใช้ทดแทนได้ 

3.4) มีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน เนื่องจากเกิดอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติ 

หรือเกิดโรคติดต่ออันตรายตามกฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อ และการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

หรือวิธีคัดเลือกอาจก่อให้เกิดความล่าช้าและอาจทำให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง 

3.5) พัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจ้างเป็นพัสดุที่เกี่ยวพันกับพัสดุที่ได้ทำการจัดซื้อจัดจ้าง

ไว้ก่อนแล้ว และมีความจำเป็นต้องทำการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ิมเติมเพ่ือความสมบูรณ์หรือต่อเนื่องในการใช้พัสดุนั้น 

โดยมูลค่าของพัสดุที่ทำการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ิมเติมจะต้องไม่สูงกว่าพัสดุที่ได้ทำการจัดซื้อจัดจ้างไว้ก่อนแล้ว 

3.6) เป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาดโดยหน่วยงานของรัฐ องค์การระหว่างประเทศ หรือ

หน่วยงานของต่างประเทศ 

3.7) เป็นพัสดุที่เป็นที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างซึ่งจำเป็นต้องซื้อเฉพาะแห่ง 

3.8) กรณีอ่ืนที่กำหนดในกฎกระทรวง 

6.4 การทำสัญญา 
หน่วยงานของรัฐต้องทำสัญญาตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐกำหนดโดยความเห็นชอบของสำนักงานอัยการสูงสุด การทำสัญญารายใดถ้าจำเป็นต้องมี

ข้อความหรือรายการแตกต่างไปจากแบบสัญญา โดยมีสาระสำคัญตามที่กำหนดไว้ในแบบสัญญาและไม่ทำให้

หน่วยงานของรัฐเสียเปรียบ ก็ให้กระทำได้ เว้นแต่หน่วยงานของรัฐเห็นว่าจะมีปัญหาในทางเสียเปรียบหรือ  

ไม่รัดกุมพอ ก็ให้ส่งร่างสัญญานั้นไปให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 

/สัญญา … 
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สัญญาที่ทำในราชอาณาจักรต้องมีข้อตกลงในการห้ามคู ่ส ัญญาไปจ้างช่วงให้ผู ้อื ่นทำ 

อีกทอดหนึ่ง ไม่ว่าทั้งหมดหรือแต่บางส่วน เว้นแต่การจ้างช่วงแต่บางส่วนที่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานของรัฐ  

ที่เป็นคู่สัญญาแล้ว ถ้าคู่สัญญาไปจ้างช่วงโดยฝ่าฝืนข้อตกลงดังกล่าว ต้องกำหนดให้มีค่าปรับสำหรับการฝ่าฝืน

ข้อตกลงนั้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของวงเงินที่จ้างช่วงตามสัญญา 

ในกรณีที่การจัดซื้อจัดจ้างมีวงเงินเล็กน้อย (วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท) จะไม่ทำข้อตกลง

เป็นหนังสือไว้ต่อกันก็ได้ แต่ต้องมีหลักฐานในการจัดซื้อจัดจ้างนั้น 

สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือที่ได้ลงนามแล้วจะแก้ไขไม่ได้ เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้ให้อยู่

ในดุลพินิจของผู้มีอำนาจที่จะพิจารณาอนุมัติให้แก้ไขได้ 

(1) เป็นการแก้ไขในกรณีท่ีหน่วยงานของรัฐไม่ได้ทำสัญญาตามแบบสัญญาหรือไม่ได้ส่งร่างสัญญา

ให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน ให้หน่วยงานของรัฐส่งสัญญานั้นให้สำนักงานอัยการ

สูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบในภายหลังได้ เมื่อสำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว หรือ

เมื่อสำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาเห็นชอบแต่ให้แก้ไข ถ้าหน่วยงานของรัฐแก้ไขสัญญานั้นให้เป็นไปตาม

ความเห็นของสำนักงานอัยการสูงสุดแล้ว ให้ถือว่าสัญญานั้นมีผลสมบูรณ์ 

(2) ในกรณีที ่มีความจำเป็นต้องแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง หากการแก้ไขนั ้นไม่ทำให้

หน่วยงานของรัฐเสียประโยชน์ 

(3) เป็นการแก้ไขเพ่ือประโยชน์แก่หน่วยงานของรัฐหรือประโยชน์สาธารณะ 

(4) กรณีอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

6.5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
การดำเนินการตามสัญญาหรือข้อตกลง ให้ผู้มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  

เพื่อรับผิดชอบการบริหารสัญญาหรือข้อตกลง และการตรวจรับพัสดุ กรณีที่การจัดซื้อจัดจ้างมีวงเงินเล็กน้อย

(วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท) จะแต่งตั้งบุคคลหนึ่งบุคคลใดเป็นผู้ตรวจรับพัสดุนั้น โดยให้ปฏิบัติหน้าที่เช่นเดียวกับ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุก็ได้ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง มีหน้าที่ดังนี้ 

(1) ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ทำการของผู้ใช้พัสดุนั ้น หรือสถานที่ซึ ่งกำหนดไว้ในสัญญาหรือ

ข้อตกลงการตรวจรับพัสดุ ณ สถานที่อื่น ในกรณีที่ไม่มีสัญญาหรือข้อตกลง จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐก่อน 

(2) ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐานที่ตกลงกันไว้ สำหรับกรณีที่มีการทดลอง

หรือตรวจสอบในทางเทคนิคหรือทางวิทยาศาสตร์ จะเชิญผู้ชำนาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับพัสดุนั้น  

มาให้คำปรึกษา หรือส่งพัสดุนั้นไปทดลองหรือตรวจสอบ ณ สถานที่ของผู้ชำนาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ 

ก็ได ้ในกรณีจำเป็นที่ไม่สามารถตรวจนับเป็นจำนวนหน่วยทั้งหมดได้ ให้ตรวจรับตามหลักวิชาการสถิติ 

(3) ให้ตรวจรับพัสดุในวันที่ผู ้ขายหรือผู้รับจ้างนำพัสดุมาส่งและให้ดำเนินการให้เสร็จสิ้น

โดยเร็วที่สุด 

/(4) เมื่อตรวจ … 
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(4) เมื่อตรวจถูกต้องครบถ้วนแล้ว ให้รับพัสดุไว้และถือว่าผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้ส่งมอบพัสดุ

ถูกต้องครบถ้วนตั้งแต่วันที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างนำพัสดุนั้นมาส่ง แล้วมอบแก่เจ้าหน้าที่พร้อมกับทำใบตรวจรับ 

โดยลงชื ่อไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 2 ฉบับ มอบแก่ผู ้ขายหรือผู ้รับจ้าง 1 ฉบับ และเจ้าหน้าที ่ 1 ฉบับ 

เพื่อดำเนินการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบของหน่วยงานของรัฐและรายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบ  

ในกรณีที่เห็นว่าพัสดุที่ส่งมอบ มีรายละเอียดไม่เป็นไปตามข้อกำหนดในสัญญาหรือข้อตกลงให้รายงานหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือทราบและสั่งการ 

(5) ในกรณีที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างส่งมอบพัสดุถูกต้องแต่ไม่ครบจำนวน หรือส่งมอบครบจำนวน

แต่ไม่ถูกต้องทั้งหมด ถ้าสัญญาหรือข้อตกลงมีได้กำหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน ให้ตรวจรับไว้เฉพาะจำนวนที่ถูกต้อง 

และให้รีบรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างทราบภายใน  

3 วันทำการ นับถัดจากวันตรวจพบ แต่ทั้งนี้ ไม่ตัดสิทธิหน่วยงานของรัฐที่จะปรับผู้ขายหรือผู้รับจ้างในจำนวน 

ที่ส่งมอบไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้องนั้น 

(6) การตรวจรับพัสดุที่ประกอบกันเป็นชุดหรือหน่วย ถ้าขาดส่วนประกอบอย่างใดอย่างหนึ่ง

ไปแล้วจะไม่สามารถใช้การได้โดยสมบูรณ์ ให้ถือว่าผู้ขายหรือผู้รับจ้างยังมิ ได้ส่งมอบพัสดุนั้น และโดยปกติ 

ให้รีบรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อแจ้งให้ผู ้ขายหรือผู้รับจ้างทราบภายใน 3 วันทำการ นับถัดจาก 

วันที่ตรวจพบ 

(7) ถ้ากรรมการตรวจรับพัสดุบางคนไม่ยอมรับพัสดุโดยทำความเห็นแย้งไว้ให้เสนอหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาสั่งการ 

6.6 การบริหารพัสดุ 
หน่วยงานของรัฐจะต้องมีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้มีการใช้  

และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุด โดยรวมไปถึงการเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ 

ที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การเก็บและการบันทึก เมื่อเจ้าหน้าที่ได้รับมอบพัสดุแล้ว ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

1) ลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี แยกเป็นชนิด และแสดงรายการ

ตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด โดยให้มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย 

สำหรับพัสดุประเภทอาหารสดจะลงรายการอาหารสดทุกชนิดในบัญชีเดียวกันก็ได้ 

2) เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชี

หรือทะเบียน 

/(2) การเบิกจ่าย … 



- 16 - 

(2) การเบิกจ่ายพัสดุ 

1) การเบิกจ่ายพัสดุจากหน่วยพัสดุของหน่วยงานของรัฐ ให้หัวหน้างานที่ต้องใช้พัสดนุั้น

เป็นผู้เบิก 

2) การจ่ายพัสดุ ให้หัวหน้าหน่วยพัสดุที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมพัสดุหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นหัวหน้าหน่วยพัสดุ เป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุ 

ผู้จ่ายพัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถ้ามี) แล้วลงบัญชี

หรือทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย 

3) หน่วยงานของรัฐใดมีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการเบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่นให้อยู่

ในดุลพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐนั้น โดยให้รายงานคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ และสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบด้วย 

(3) การให้ยืม 

(3.1) การให้ยืม หรือการจะนำพัสดุไปใช้ในกิจการซึ่งมิใช่เพื่อประโยชน์ของทางราชการ

จะกระทำมิได้ 

(3.2) การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ให้ผู้ยืมทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษรแสดง

เหตุผลและกำหนดวันส่งคืน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1) การยืมระหว่างหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

ผู้ให้ยืม 

2) การให้บุคคลยืมใช้ภายในสถานที่ของหน่วยงานของรัฐเดียวกัน จะต้องได้รับอนุมัติ

จากหัวหน้าหน่วยงานซึ่งรับผิดชอบพัสดุนั้น แต่ถ้ายืมไปใช้นอกสถานที่ของหน่วยงานของรัฐจะต้องได้รับอนุมัติ

จากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

(3.3) ผู ้ยืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั ้นมาส่งคืนให้ในสภาพที่ใช้การได้

เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม

โดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน 

หรือชดใช้เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม  

(3.4) การยืมพัสดุประเภทใช้สิ ้นเปลือง ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ให้กระทำได้เฉพาะ 

เมื่อหน่วยงานของรัฐผู้ยืมมีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นเป็นการรีบด่วน จะดำเนินการจัดหาได้ไม่ทันการและ

หน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืมมีพัสดุนั ้น ๆ พอที่จะให้ยืมได้ โดยไม่เป็นการเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐของตน 

และให้มีหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร ทั ้งนี ้ โดยปกติหน่วยงานของรัฐผู ้ยืมจะต้องจัดหาพัสดุ  

เป็นประเภท ชนิด และปริมาณเช่นเดียวกันส่งคืนให้หน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืม 

(3.5) เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยืมหรือผู้รับหน้าที่แทนมีหน้าที่ติดตามทวงพัสดุที่ให้ยืม

ไปคืนภายใน 7 วันนับแต่วันครบกำหนด 

/(4) การบำรุง … 
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(4) การบำรุงรักษา ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครอง 

ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสมและระยะเวลา  

ในการซ่อมบำรุงด้วย ในกรณีที ่พัสดุเกิดการชำรุด ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการซ่อมแซมให้กลับมา 

อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานโดยเร็ว 

(5) การตรวจสอบพัสดุประจำปี ภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิ ้นปีงบประมาณของทุกปี  

ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือหัวหน้าหน่วยพัสดุแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุซึ่งมิใช่เป็นเจ้าหน้าที่ 

เพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปีที่ผ่านมา และตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลืออยู่เพียงวันสิ้นงวด 

(6) การจำหน่ายพัสดุ หลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็น หรือหากใช้  

ในหน่วยงานของรัฐต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก ให้เจ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

เพ่ือพิจารณาสั่งให้ดำเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด ดังนี้ 

1) ขาย ให้ดำเนินการขายโดยวิธีทอดตลาดก่อน แต่ถ้าขายโดยวิธีทอดตลาดแล้วไม่ได้

ผลดีให้นำวิธีที่กำหนดเกี่ยวกับการซื้อมาใช้โดยอนุโลม 

2) แลกเปลี่ยน การแลกเปลี่ยนพัสดุจะกระทำมิได้เว้นแต่ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

เห็นว่า มีความจำเป็นจะต้องแลกเปลี่ยนให้กระทำได้เฉพาะการแลกเปลี่ยนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ 

3) การโอน ให้โอนแก่หน่วยงานของรัฐ หรือองค์การ สถานสาธารณกุศล ตามมาตรา

๔๗ (๗) แห่งประมวลรัษฎากร ทั้งนี้ให้มีหลักฐานการส่งมอบไว้ต่อกันด้วย 

4) แปรสภาพหรือทำลาย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงานของรัฐกำหนดการ

ดำเนินการดังกล ่าว โดยปกติให้แล ้วเสร ็จภายใน 60 ว ัน นับถัดจากวันที ่ห ัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

สั ่งการเงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องทางการเงินของหน่วยงานของรัฐนั้น หรือข้อตกลงในส่วนที่ใช้เงินกู้หรือเงินช่วยเหลือ แล้วแต่กรณี 

5) การจำหน่ายเป็นสูญ ในกรณีที่พัสดุสูญไปโดยไม่ปรากฏตัวผู้รับผิดหรือมีตัวผู้รับผิด

แต่ไม่สามารถชดใช้ได้หรือมีตัวพัสดุอยู่แต่ไม่สมควรดำเนินการจำหน่ายตามข้อ 216 ให้จำหน่ายพัสดุนั้นเป็นสูญ

ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

(7) การลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 

1) เมื่อดำเนินการตามขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุแล้ว ให้เจ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากบัญชี

หรือทะเบียนทันทีแล้วแจ้งให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันลงจ่ายพัสดุนั้น 

2) สำหรับพัสดุซึ่งต้องจดทะเบียนตามกฎหมายให้แจ้งแก่นายทะเบียนภายในระยะเวลา

ที่กฎหมายกำหนดด้วย 

/7. แนวทาง … 
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7. แนวทางการปฏิบัติตน (Dos & Don’ts) สำหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานบริหาร
หนี้สาธารณะ

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระทำ 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระทำ 
(Don’ts) 

การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง - เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

จะดำเนินการจัดทำแผนการจ ัดซื้อ 

จ ัดจ ้างประจำปีเสนอผู ้อำนวยการ

สำน ั กงานบร ิหารหน ี ้ ส าธ า รณะ 

(ผอ. สบน.) เพื ่อขอความเห็นชอบ 

เมื ่อสำนักงานบริหารหนี ้สาธารณะ

(สบน.) ได้ร ับความเห็นชอบวงเงิน

งบประมาณประจำปีเรียบร้อยแล้ว 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ดำเน ินจ ัดทำแผนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง

ประจำปี โดยยังไม่ได้รับความเห็นชอบ

วงเงินงบประมาณประจำปี 

- เมื ่อ ผอ. สบน. ให้ความเห็นชอบ 

แผนการจัดซื ้อจ ัดจ้างประจำปีแล้ว 

ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ประกาศเผยแพร่

แผนด ั งกล ่ าว ในระบบเคร ื อข ่ าย

สารสนเทศของกรมบัญชีกลางและ สบน. 

ภายในว ันน ั ้น และให ้ป ิดประกาศ 

ณ สถานที่ปิดประกาศของ สบน. 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ไม ่ประกาศเผยแพร ่แผนการจ ัดซื้อ 

จัดจ้างประจำปีหรือประกาศในระบบ

เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 

เกินระยะเวลาที่กำหนด 

การจัดทำร่างขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคุณลักษณะ 

เฉพาะของพัสดุ 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

จะต้องไม่กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุให้ใกล้เคียงกับยี ่ห้อใดยี ่ห้อหนึ่ง 

หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

และไม่กำหนดเจาะจงแหล่งประเทศ

ผู้ผลิตหรือทวีป 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือที่ได้รับมอบหมาย

กำหนดคุณลักษณะของพัสดุให้ใกล้เคียง

กับยี ่ห ้อใดยี ่ห ้อหนึ ่ง หรือของผู ้ขาย 

รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ หรือกีดกัน 

ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง 

- การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

จะต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการใช้เงิน

งบประมาณในการจ ัดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ า ง 

แต่ละครั้ง 

- มีการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุสูงเกินความจำเป็นและ

เหมาะสมสำหรับการใช ้งานพัสด ุนั้น 

ส ่งผลให้ สบน. ต ้องจ ่ายเง ินส ูงกว่า 

ที่ควรจะเป็น 
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระทำ 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระทำ 
(Don’ts) 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) การขออนุมัต ิจ ัดซื ้อหรือ 

     จัดจ้าง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ดำเนินการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง 

เสนอ ผอ. สบน. เพื่อขอความเห็นชอบ 

โดยเป็นไปตามรายละเอียดที่กำหนด 

ในพระราชบัญญัติจัดซื ้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 22 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

กำหนดรายละเอียดไม่ครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 

- เม ื ่อได ้ผ ู ้ชนะการเสนอราคาแล้ว 

เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ต้องประกาศผลผู้ชนะตามมาตรา 66 

โดยการประกาศผลผู ้ชนะการเสนอ

ราคาต ้ องดำ เน ิ นการ ให ้ ค รบทั้ ง 

3 ช่องทาง คือ ประกาศผ่านทางระบบ 

e-GP ในว ันน ั ้น ผ ่านเว ็บไซต ์ของ

หน่วยงาน และปิดประกาศโดยเปิดเผย 

ณ สถานที่ปิดประกาศของ สบน. 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ประกาศผลผู้ชนะไม่ครบทั้ง 3 ช่องทาง

หรือประกาศผลเกินกำหนดเวลา 

(2) การแต่งตั้งคณะกรรมการ  

    ซื้อหรือจ้าง 

-  การแต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการต ้อง

คำนึงถึงความรู ้ความเชี ่ยวชาญของ

คณะกรรมการในงานซ ื ้ อหร ือจ ้ า ง 

แต่ละครั้งด้วย เพ่ือให้ได้มาซึ่งงาน สินค้า 

หรือบริการที ่ตรงตามวัตถุประสงค์  

ที่จะใช้งาน 

- เสนอขอแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการซื้อ 

หรือจ้างที ่ไม่มีความรู ้ความเชื ่ยวชาญ

หรือเอ้ือประโยชน์กับพวกพ้อง 

- คณะกรรมการที ่ได้ร ับแต่งตั ้งแสวงหา 

เรียกรับผลประโยชน์ โดยมิชอบจากผู้ยื่น

ข้อเสนอหรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

(3) วิธีการซื้อหรือจ้าง - เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ปฏิบัติงานต้อง

ปฏิบัต ิงานด้วยความซื ่อส ัตย์ส ุจริต 

โดยไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ยื่น

ข้อเสนอ 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ปฏิบัติงานเปิดเผย

ข้อมูลที ่เป็นความลับให้กับบุคคลอ่ืน 

เช่น เจ้าหน้าที ่พัสดุเปิดเผยข้อมูลการ

เสนอราคาของผู ้ย ื ่นข้อเสนอรายหนึ่ง 

ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอรายอ่ืน เป็นต้น 
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระท า 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระท า 
(Don’ts) 

การท าสัญญา - หลังจากด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

และได้ผู้ ชนะการ เสนอราคาแล้ ว 

เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

ด าเนินการจัดท าร่างสัญญาตามแบบ

สัญญาที่คณะกรรมการนโยบายฯ ก าหนด 

(15 แบบสัญญา) โดยได้รับความเห็นชอบ

จากส านักงานอัยการสูงสุดหรือจัดท า

ข้อตกลงเป็นหนังสือตามกรณีที่ได้รับ

การยกเว้น โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์

ที ่สบน. จะได้รับเป็นส าคัญ 

- กรณีหัวหน้าเจ้าหน้าที่ด าเนินการ

ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาการ

จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการประกวดราคา

อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส์  แ ล ะวิ ธี คั ด เ ลื อก 

ใ น ร ะบบ  e - G P  แล้ ว  ใ ห้  สบน . 

เว้นระยะอุทธรณ์ 7 วันท าการ นับแต่

วันประกาศผู้ ชนะการ เสนอราคา 

และหากไม่มี ผู้ ยื่ น อุทธรณ์ ในง าน

ดั งกล่ าว  ให้  สบน.  มีหนั งสื อแจ้ ง 

การลงนามในสัญญากับคู่ สัญญา 

ต่อไป 

- กรณีหัวหน้าเจ้าหน้าที่ด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง 

หรือกรณีมีผู้ยื่นข้อเสนอและผ่านการ

พิจารณาเพียงรายเดียวและเป็นผู้ได้รับ

การคัดเลือกให้เข้าเป็นคู่สัญญากับ

หน่วยงานของรัฐแล้ว ในระบบ e-GP 

แล้ว สามารถด าเนินการได้ลงนาม 

ในสัญญาได้ โดยไม่ต้ อง เว้นระยะ

อุทธรณ์ 

- หน่วยงานของรัฐมีหนังสือแจ้งให้ผู้ชนะ

การเสนอราคา กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง

โดยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์

และวิธีคัดเลือก เข้ามาลงนามในสัญญา

ในระหว่างระยะเวลาอุทธรณ์ 7 วันท าการ 

หรือมีผู้ยื่นอุทธรณ์ 

- หน่วยงานของรัฐปรับเปลี่ยนเนื้อหา

และแก้ ไขข้อความจากแบบสัญญา 

ที่ คณะกร รมกา รน โ ยบายก าหนด

แตกต่างไปจากเดิม  
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระทำ 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระทำ 
(Don’ts) 

- การทำสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ 

นอกจากการจ้างที่ปรึกษาให้กำหนด

ค่าปรับเป ็นรายวันในอัตราตายตัว

ระหว่างร้อยละ 0.01 – 0.20 ของราคา

พ ัสด ุท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ร ั บมอบ เว ้นแต่  

การจ้างซึ่งต้องการผลสำเร็จของงาน

ทั้งหมดพร้อมกัน ให้กำหนดค่าปรับ

เป ็นรายว ันเป ็นจำนวนเง ินตายตัว 

ใ น อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ  0 . 0 1  -  0 . 1 0 

ของราคาจ้างนั้น แต่จะต้องไม่ต่ำกว่า

วันละ 100 บาท สำหรับงานก่อสร้าง

ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  ที่ ม ี ผ ลก ร ะท บ 

ต ่อการจราจร ให้ กำหนดค ่ าปรั บ 

เป ็นรายว ันในอ ัตราร ้อยละ 0.25 

ของราคางานจ้างนั้น แต่อาจจะกำหนด

ข ั ้ น ส ู ง ส ุ ด ข อ ง ก า ร ป ร ั บ ก ็ ไ ด้  

ทั ้งนี ้ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 

นโยบายกำหนด 

-  สบน. กำหนดอัตราค่าปรับการทำ

ส ัญญาหร ื อข ้ อตกลง เป ็ นหน ั งสื อ 

ผ ิ ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ง า น  โ ด ย  ส บ น . 

กำหนดค่าปร ับไม ่ เป ็นไปตามอ ัตรา 

ที่กำหนด  

การบริหารสัญญาและ 

การตรวจรับพัสดุ 

- ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ตรวจรับ

พัสดุหรือคณะกรรมการตรวจรับต้อง

ปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ตามคำส ั ่ งท ี ่ ได ้ รั บ

มอบหมายอย ่ า ง เคร ่ งคร ั ด  และ

ดำเนินการตรวจรับพัสดุให้แล้วตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุพิจารณา

ตรวจรับโดยประธานกรรมการไม่อยู่

หรือไมส่ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  

- ผู ้ตรวจรับพัสดุหรือคณะกรรมการ 

ตรวจร ับ ต ้องตรวจร ับงานซ ื ้อหรือ 

งานจ้างตามที่กำหนดไว้ในรายละเอียด

ค ุณล ักษณะเฉพาะของพ ัสด ุ และ 

ตามท่ีระบไุว้ในเงื่อนไขสัญญา 

- 
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระทำ 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระทำ 
(Don’ts) 

-  คณะกร รมกา รต ร ว จ ร ั บพ ั ส ดุ  

ในงานซื้อ/จ้าง มีหน้าที่ตรวจรับพัสดุ 

ณ ที่ทำการของพัสดุนั้น และตรวจรับ 

ให ้ถ ูกต ้องครบถ ้วนตามหล ักฐาน 

ที่ตกลงกันไว้และให้ดำเนินการเสร็จสิ้น

โดยเร็วที่สุด เมื่อตรวจถูกต้องครบถ้วน

แล้วให้รับพัสดุไว้แล้วมอบแก่เจ้าหน้าที่

พร้อมกับทำใบตรวจรับโดยลงชื ่อไว้

เป ็นหล ักฐานอย ่ างน ้อย  2  ฉบับ 

มอบแก่ผู ้ขายหรือผู ้ร ับจ้าง 1 ฉบับ 

และเจ้าหน้าที่ 1 ฉบับ 

- 

- การแก้ไขสัญญาในกรณีที่แก้ไขแล้ว

กรณีที่ สบน. เห็นว่าจะมีปัญหาในทาง

เสียประโยชน์หรือไม่รัดกุมพอ ให้ส่ง 

ร ่างส ัญญาที ่แก ้ไขไปให ้สำน ักงาน

อัยการสูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ก่อน และการแก้ไขส ัญญาต ้องอยู่

ภายในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิม

ของสัญญาและข้อตกลงนั้น 

- ในกรณีท ี ่ม ีความจำเป็นต ้องแก ้ไข

สัญญา แต่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ทำการตรวจรับงานไปก่อนที ่มีจะการ

แก้ไขสัญญา 

- คณะกรรมการตรวจร ับพัสดุต ้อง

กำกับดูแลให้ผู้รับจ้างจะต้องไม่เอางาน

ทั้งหมดหรือแต่บางส่วนแห่งสัญญานี้ไป

จ้างช่วงอีกทอดหนึ่ง เว้นแต่การจ้าง

ช่วงงานแต่บางส่วนที่ได้รับอนุญาต

เป็นหนังสือจากผู้ว่าจ้างแล้ว การที่

ผู้ว่าจ้างได้อนุญาตให้จ้างช่วงงานแต่

บางส่วนดังกล่าวนั ้น ไม่เป็นเหตุให้  

ผู ้รับจ้างหลุดพ้นจากความรับผิดหรือ

พันธะหน้าที่ตามสัญญานี้และผู้รับจ้าง

จะย ั งค งต ้ อ งร ั บผ ิ ด ในคว ามผิ ด 

และความประมาทเล ิ น เล ่ อของ 

-  กรณี เห ็นว ่ าค ู ่ ส ัญญาไปจ ้ างช ่ ว ง 

โ ด ย ฝ ่ า ฝ ื น ข ้ อ ต ก ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว 

คณะกรรมการตรวจร ับพ ัสด ุ ไม ่ คิด

ค่าปรับหรือคิดค่าปรับน้อยกว่าร้อยละ 

10 ของวง เง ินของงานท ี ่ จ ้ า งช ่ ว ง 

ตามสัญญา 
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระทำ 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระทำ 
(Don’ts) 

ผู้รับจ้างช่วงหรือของตัวแทนหรือลูกจ้าง

ของผู้รับจ้างช่วงนั้นทุกประการ 

     กรณ ีผ ู ้ ร ับจ ้ างไปจ ้ างช ่วงงาน 

แต ่ บ า งส ่ วน โดยฝ ่ า ฝ ื น คว า ม ใน 

วรรคหนึ่ง ผู้รับจ้างต้องชำระค่าปรับ

ให้แก่ผู้ว่าจ้างเป็นจำนวนเงินในอัตรา 

ร้อยละ 10 ของวงเงินของงานที่จ้าง

ช่วงตามสัญญา ทั้งนี้ไม่ตัดสิทธิผู้ว่าจ้าง

ในการบอกเลิกสัญญา 

- ในการทำสัญญาจัดซื ้อจัดจ้างที ่มี

ระยะเวลาผูกพันตามสัญญาเกิน 1 ปี 

และพัสดุนั้นไม่ต้องมีการประกันเพ่ือ

ความชำร ุดบกพร ่อง เช ่น พ ัสด ุ ใช้

สิ ้นเปลือง ให้กำหนดหลักประกันใน

อัตราร้อยละ 5 ของราคาพัสดุที่ส่งมอบ

ในแต่ละปีของสัญญา โดยให้ถ ือว่า

หลักประกันนี้เป็นการค้ำประกันตลอด

อาย ุ ส ัญญา  และหากในป ี ต ่ อ ไป 

ราคาพัสดุที ่ส ่งมอบแตกต่างไปจาก

ราคา ในรอบป ี ก ่ อน ให ้ ป ร ั บปรุ ง

ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ต า ม อ ั ต ร า ส ่ ว น 

ที ่เปลี ่ยนแปลงไปนั้นก่อนครบรอบปี 

ในกรณีที ่หลักประกันต้องปรับปรุง

ในทางที ่เพิ ่มขึ ้น และคู ่ส ัญญาไม่นำ

หลักประกันมาเพิ ่มให ้ครบจำนวน

ภายใน 15 วัน ก่อนการส่งมอบพัสดุ

งวดสุดท้ายของปีนั ้น ให้หน่วยงาน 

ของรัฐหักเงินค่าพัสดุงวดสุดท้ายของปี

นั้นที่หน่วยงานของรัฐจะต้องจ่ายให้

เป็นหลักประกันในส่วนที่เพ่ิมข้ึน 

- สบน. คืนหลักประกันสัญญาให้แก่

ค ู ่ ส ั ญญา  โ ดยห ั วหน ้ าหน ่ ว ย ง าน 

ผ ู ้ ครอบครองพ ัสด ุ  หร ือผ ู ้ท ี ่ ได ้ รั บ

มอบหมายที่ม ีหน้าที ่ร ับผ ิดชอบดูแล

บำรุงร ักษา ยังไม่ได้ม ีการตรวจสอบ

ความชำรุดบกพร่องของพัสดุนั้น  
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระทำ 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระทำ 
(Don’ts) 

- การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา 

หรือการขยายเวลาทำการตามสัญญา

ห ร ื อ ข ้ อ ต ก ล ง ต า ม ม า ต ร า  1 0 2 

ในกรณีที่มีเหตุเกิดจากความผิดหรือ

ความบกพร่องของหน่วยงานของรัฐ 

ห ร ื อ เหต ุ ส ุ ดว ิ ส ั ย  ห ร ื อ เ ก ิ ด จาก

พฤติการณ์อันหนึ ่งอันใดที ่ค ู ่ส ัญญา 

ไม่ต้องรับผิดตามกฎหมายหรือเหตุอ่ืน

ตามที ่กำหนดในกฎกระทรวง ทำให้

คู่สัญญาไม่สามารถส่งมอบสิ่งของหรือ

งานตามเง ื ่อนไขและกำหนดเวลา 

แห่งสัญญาได้ ให้หน่วยงานของรัฐระบุ

ไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงกำหนดให้

ค ู ่ส ัญญา ต ้องแจ ้งเหต ุด ังกล ่าวให้

หน่วยงานของรัฐทราบภายใน 15 วัน 

นับถัดจากวันที่เหตุนั้นได้สิ้นสุดลง หรือ

ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

- กรณีที ่มีเหตุตามสัญญาหรือข้อตกลง 

ตามมาตรา 102 โดยคู ่สัญญามิได้แจ้ง

ภายในเวลาที่กำหนด แต่ยกมากล่าวอ้าง 

เพื่อของดหรือลดค่าปรับ หรือขอขยาย

เวลาในภายหลังมิได้  

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเสนอขอ

แก้ไขสัญญาของดหรือลดค่าปรับโดยไม่

เป็นไปตามเหตุที่กฎหมายกำหนด 

- ผู้ซึ่งได้ยื่นข้อเสนอเพื่อทำการจัดซื้อ 

จัดจ้างพัสดุกับหน่วยงานของรัฐมีสิทธิ

อุทธรณ์เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 

ในกรณีที่เห็นว่าหน่วยงานของรัฐมิได้

ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนดในพระราชบัญญัตินี้ 

กฎกระทรวง ระเบียบ หรือประกาศที่

ออกตามความในพระราชบัญญัตินี้เป็น

เหตุให้ตนไม่ได้รับการประกาศผลเป็น 

ผ ู ้ ชนะหร ือไม ่ ได ้ ร ับการค ัด เล ือก 

เป็นคู่สัญญากับ สบน. 

- สบน. ยินยอมให้ผู้ซื้อ/ผู้มาขอรับเอกสาร 

หรือผู ้ท ี ่ได ้ม ีการว ิจารณ์ร ่างขอบเขต 

ของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะ 

ของงานซื้อหรือจ้าง เป็นผู้มีสิทธิอุทธรณ์

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุของ สบน. 

โดยไม่ได้เข้าร่วมการเสนอราคานั้น ๆ  
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางปฏิบัติตนที่ควรกระท า 
(Dos) 

แนวทางปฏิบัติตนที่ไม่ควรกระท า 
(Don’ts) 

การบริหารพัสดุ - เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

จะต้องควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ ใน

ความครอบครองให้มีการใช้งานและ 

การบริหารพัสดุที่ เหมาะสม คุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์ต่อ สบน. มากที่สุด 

- บุคลากรน าพัสดุของส่วนราชการไปใช้

ส่วนตัว 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ด าเนินการควบคุมและดูแลพัสดุ ตามท่ี

ก าหนดไว้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จ้ างและการบริ ห า ร พัสดุ ภ า ค รั ฐ 

พ.ศ. 2560 โดยรวมไปถึงการเก็บ 

การบันทึ ก  การ เบิ กจ่ าย  การยื ม 

การตรวจสอบ การบ ารุงรักษาและการ

จ าหน่ายพัสดุ ซึ่งจะต้องด าเนินการ 

ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวง 

การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

- 

- เจ้าหน้าที่ต้องด าเนินการตรวจสอบ

พัสดุของงวดตั้ งแต่วันที่  1 ตุลาคม 

ปีก่อน ถึงวันที่ 30 กันยายน ปีปัจจุบัน

ว่าถูกต้องหรือไม่ โดยด าเนินการในวัน

เปิดท าการวันแรกของปีงบประมาณ

ถัดไป (1 ตุลาคมปีปัจจุบัน) โดยตรวจ

นับจ านวนวัสดุคงเหลือของหน่วยงาน 

เฉพาะรายการวัสดุยังไม่เบิกไปใช้ว่า

รายการและจ านวนคงเหลือถูกต้องตรง

ตามบัญชี วั สดุหรื อ ไม่  และจั ดท า

รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 

ภายใน 30 วันท าการโดยนับตั้งแต่วันที่

เริ่มด าเนินการตรวจสอบพัสดุตามที่

ก าหนดในระเบียบฯ 

- กรณีตรวจสอบพัสดุประจ าปี พบว่า 

พัสดุสูญหายแล้ว เจ้าหน้าที่จ าหน่ายพัสดุ

เป็นสูญ โดยไม่แต่งตั้งคณะกรรมการ

สอบข้อเท็จจริง 

/8. แผนภาพ ... 
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8. แผนภาพแสดงกระบวนการจัดซื้อจัดจางมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้  

เร่ิมตน

การจัดทำแผน 

การจัดซ้ือจัดจาง

การบริหารสัญญาและ 

การตรวจรับพัสดุ

การทำสัญญา

การจัดซ้ือจัดจาง 

1. การขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้าง

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง

3. การกำหนดวิธีการซื้อหรือจ้าง

การจัดทำรางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคุณลักษณะ 

เฉพาะของพัสดุ 

สิ้นสุด 

การบริหารพัสดุ 

ที่มา : สวนงานพัสดุ สํานักงานเลขานกุารกรม สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ



Workflow e- Market 

 

หัวหนาหนวยงานของรัฐและผูมีอํานาจอนุมัติซ้ือหรือจาง 
เห็นชอบผลการพิจารณา 

หัวหนาเจาหนาท่ีแจงผลการพจิารณาทาง e-mail 
และประกาศผลผูชนะ (ขอ 42 ) 

กรณีวงเงินเกิน 5 แสนบาท 
แตไมเกิน 5 ลานบาท 

- เจาหนาที่พัสด/ุผูที่ไดรับมอบหมาย 

- คณะกรรมการ/เจาหนาที่พัสดุ/ผูที่ไดรับมอบหมาย 

- เจาหนาที่พัสด ุ

- เจาหนาที่พัสด ุ

- หัวหนาเจาหนาที่พัสด ุ
- ประกาศเผยแพรไมนอยกวา 3 วันทําการ 
- กําหนดวันเสนอราคาเป:นวนัถัดจากวันสุดทาย 
  ของการประกาศเผยแพร 

จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง  
(พรบ. มาตรา 11 + ระเบียบฯ ขอ 11) 

 

จัดทํารางขอบเขตของงาน (ขอ 21) 

จัดทําเอกสารซ้ือหรือจาง 
ดวยวธิี e - market (ขอ 34)

จัดทํารายงานขอซ้ือหรือขอจาง 
 เสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ (ขอ 22) 

หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบ
รายงานขอซ้ือขอจาง  

จัดทําประกาศเผยแพร 
ในระบบ e-GP /เว็บไซสGของหนวยงาน 
และปHดประกาศท่ีหนวยงาน (ขอ 35)

E-market แบบใบเสนอราคา ขอ 30 (1) E-market  แบบการประมูลอิเล็กทรอนิกสG ขอ 30 (2) 

ผูประกอบการเขาระบบ e- GP เพื่อเสนอราคาตามวัน/เวลา 
ท่ีกําหนดโดยเสนอราคาไดเพียงคร้ังเดียว ขอ 37 (1)  

ผูประกอบการเขาระบบ e – GP เพื่อเสนอราคาตามวนั/เวลาท่ี
กําหนดโดยเสนอราคากี่คร้ังก็ไดภายในเวลา 30 นาที ขอ 37 (2) 
 

ส้ินสุดการเสนอราคาใหเจาหนาที่พิจารณาผูชนะ 
การเสนอราคาจากผูที่เสนอราคาตํ่าสุด (ขอ 38) 

เจาหนาที่รายงานผลการพิจารณาพรอมความเห็น 
เสนอตอหัวหนาหนวยงานของรัฐผานหัวหนาเจาหนาท่ี 

(ขอ 41)

ลงนามในสัญญาตามแบบท่ีคณะกรรมการนโยบายกาํหนด หรือขอตกลง ภายหลัง
จากพนระยะเวลาอุทธรณGผลการพิจารณา (มาตรา 66) และระเบียบฯ ขอ 161 

กรณีวงเงินเกิน 
5 ลานบาท การเสนอราคา 

พิมา :
ที่มา : กรมบัญชีกลาง 
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Workflow e-bidding 

 

- เจาหนาที่พัสด/ุผูที่ไดรับมอบหมาย 

- คณะกรรมการ/เจาหนาที่พัสดุ/ผูที่ไดรับมอบหมาย 

- เจาหนาที่พัสด ุ

- เจาหนาที่พัสด ุ

มีผูเสนอ
ความคิดเห็น

จัดทําร"างขอบเขตของงาน (ขอ 21)

จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง  
(พรบ. มาตรา 11 + ระเบียบฯ ขอ 11) 

จัดทําเอกสารซ้ือหรือจางดวยวธิี e – bidding (ขอ 43) 

จัดทํารายงานขอซ้ือหรือขอจาง 
เสนอหัวหนาหน"วยงานของรัฐ (ขอ 22) 

วงเงินไม"เกิน 5 ลานบาท 
อยู"ในดุลพินิจของหัวหนา

หน"วยงานของรัฐ 

หัวหนาหน"วยงานของรัฐใหความเห็นชอบรายงานขอซ้ือขอจาง 

นําร"างประกาศ/เอกสารเผยแพร" 
ลงเว็บไซตB เพ่ือรับฟDงความคิดเห็น (ขอ 45) 

ไม"นําร"างประกาศ/เอกสาร 
ประกวดราคารับฟDงความคิดเห็น (ขอ 45 )

หัวหนาเจาหนาที่เผยแพร"ประกาศและ
เอกสารประกวดราคา (ขอ 48) 

ระยะเวลาการเผยแพร"เอกสารฯ และจัดเตรียม 
เอกสารฯ เพื่อยื่นขอเสนอผ"านระบบ e – GP (ขอ 51) 

กําหนดวัน เวลา ช้ีแจงรายละเอียดเพิ่มเติม (ถามี) 
ก"อนถึงวันเสนอราคา ไม"นอยกว"า 3 วันทําการ 

(ขอ 52) 

คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการ
พิจารณาพรอมความเห็นต"อหวัหนาหน"วยงาน
ของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ ตามขอ 55(4)  

หัวหนาหน"วยงานของรัฐและผูมีอํานาจ 
อนุมัติซ้ือหรือจาง 

เห็นชอบผลการพิจารณา (ขอ 59) 

ประกาศผูชนะ 
การเสนอราคา (ขอ 59) 

หัวหนาเจาหนาท่ีทํารายงาน

นําร"างประกาศ/เอกสารประกวด
ราคารับฟDงความคิดเห็น 

(ขอ45+ขอ46) 
 

ไม"มีผูเสนอความคิดเหน็  

ไม"ปรับปรุง 
ขอ 47 (2)

- หากมีผูเสนอความเห็นใหหัวหนาเจาหนาที่แจงตอบผูมี
ความเห็นทกุรายทราบเปMนหนังสือ (ขอ 47 (1)) 
- กรณปีรับปรุง หัวหนาเจาหนาทีท่ํารายงานพรอม
ความเห็นรวมทั้งร"างเอกสารทีแ่กไข เสนอหัวหนาหน"วยงาน
ของรฐั + นําร"างประกาศอกีครั้ง(ขอ 47 (1)) 

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ดําเนินการ
พิจารณาผล (ขอ 55)

ลงนามในสัญญาตามแบบท่ี
คณะกรรมการนโยบายกําหนด  
หรือขอตกลง ภายหลังจาก 

พนระยะเวลาอุทธรณBผลการพิจารณา 
(มาตรา 66) และระเบียบฯ ขอ 161 

ผูเสนอราคาเขาเสนอราคาผ"านระบบ e-GP 
โดยเสนอราคาไดเพียงคร้ังเดียว (ขอ 54)

- หัวหนาเจาหนาที่พัสดุ
- ประกาศเผยแพร"ไม"นอยกว"า 3 วันทําการ 
- กําหนดวันเสนอราคาเปMนวนัถัดจาก 
 วันสุดทายของการประกาศเผยแพร" 

หัวหนาหน"วยงานของรัฐเห็นชอบ 
ใหนําประกาศเผยแพร"

ปรับปรุง 
ขอ 47 (1)

- หัวหนาเจาหนาที่พัสด ุ

il:ที่มา : กรมบัญชีกลาง 
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Workflow วิธีสอบราคา
 

จัดทํารางขอบเขตของงาน (ขอ 21)

จัดทําเอกสารซ้ือหรือจางดวยวธิีสอบราคา 
ตามแบบท่ีคณะกรรมการนโยบายกําหนด (ขอ 61) 

จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง  
(พรบ. มาตรา 11 + ระเบียบฯ ขอ 11)

เป/นดุลพินิจของ
หนวยงาน 

จัดทํารายงานขอซ้ือหรือขอจาง 
เสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ (ขอ 22)

หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบรายงานขอซ้ือขอจาง 

- เจาหนาที่พัสด/ุผูที่ไดรับมอบหมาย 

- คณะกรรมการ/เจาหนาที่พัสดุ/ผูที่ไดรับมอบหมาย 

- เจาหนาที่พัสด ุ

- เจาหนาที่พัสด ุ

ไมนํารางประกาศ/เอกสาร 
ประกวดราคารับฟ<งความคิดเห็น (ขอ 62 )

หัวหนาเจาหนาท่ีเผยแพรประกาศและเอกสาร
สอบราคา ไมนอยกวา 5 วันทําการ(ขอ 63) 

กําหนดวัน เวลายื่นขอเสนอ และการเป?ดซอง
ขอเสนอ (ขอ 61) กําหนดวัน เวลา ชีแจง

รายละเอียดเพิ่มเติมกอนถึงวันเสนอราคา (ถามี) 
(ขอ 66) 

คณะกรรมการฯ ดําเนินการพจิารณาผล 
(ขอ 70) ใหนําความในขอ 55 (2) – (3) 

มาใชโดยอนุโลม

หัวหนาหนวยงานของรัฐและผูมีอํานาจ 
อนุมัติซ้ือหรือจาง 

เห็นชอบผลการพิจารณา (ขอ 85) 

ประกาศผูชนะ 
การเสนอราคา (ขอ 72) 

รับเอกสารสอบราคา ตามวันเวลาท่ีกาํหนด
(ขอ 68)

ลงนามในสัญญาตามแบบท่ี
คณะกรรมการนโยบายกําหนด  
หรือขอตกลง ภายหลังจาก 

พนระยะเวลาอุทธรณHผลการพิจารณา 
(มาตรา 66) และระเบียบฯ ขอ 161 

หัวหนาเจาหนาท่ีทํารายงาน

นํารางประกาศ/เอกสาร
เผยแพร รับฟ<งความคิดเห็น  
(นําขอ 45+ ขอ 46 อนุโลม) 

 

ไมมีผูเสนอความคิดเหน็  

ไมปรับปรุง 

- หากมีผูเสนอความเห็นใหหัวหนาเจาหนาที่แจงตอบผูมี
ความเห็นทกุรายทราบเป/นหนังสือ 
- กรณปีรับปรุง หัวหนาเจาหนาทีท่ํารายงานพรอม
ความเห็นรวมทั้งรางเอกสารทีแ่กไข เสนอหัวหนาหนวยงาน
ของรฐั + นํารางประกาศอกีครั้ง 

นํารางประกาศ/เอกสารเผยแพร 
ลงเว็บไซตH เพื่อรับฟ<งความคิดเห็น 

- หัวหนาเจาหนาที่พัสด ุ

มีผูเสนอ
ความคิดเห็น

ปรับปรุง 

หัวหนาหนวยงานของรัฐเห็นชอบ 
ใหนําประกาศเผยแพร 

คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการ
พิจารณาพรอมความเห็นตอหวัหนาหนวยงาน

ของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ ตามขอ 70 

#L: -ที่มา : กรมบัญชีกลาง 

- 29 -



Workflow วิธีคัดเลือก 

- เจาหนาที่พัสด/ุผูที่ไดรับมอบหมาย 

- คณะกรรมการ/เจาหนาที่พัสดุ/ผูที่ไดรับมอบหมาย 

- เจาหนาที่พัสด ุเจาหนาท่ีจัดทํารายงานขอซ้ือหรือจาง 
โดยวธิีคัดเลือก (ขอ 74 ประกอบ 22 )

คณะกรรมการซ้ือหรือจางโดยวธิีคัดเลือกจัดทําหนังสือ
เชิญชวนไปยังผูประกอบการ (ขอ 74 (1)) 

ผูประกอบการท่ีไดรับหนังสือเชิญชวนยืน่ขอเสนอตาม
วัน เวลา ท่ีกาํหนด (74 (4)) 

คณะกรรมการฯ เป4ดซองขอเสนอและดําเนินการ
พิจารณาผล (ขอ 74 (4)) 

คณะกรรมการฯ รายงานผลการพิจารณาและ 
เสนอความเห็นต7อหัวหนาหน7วยงานของรัฐ (ขอ 76) 

หัวหนาหน7วยงานของรัฐและผูมีอํานาจอนุมัติซ้ือหรือจาง 
เห็นชอบผลการพิจารณา ขอ 77 (อนุโลมขอ 42) 

ลงนามในสัญญาตามแบบท่ีคณะกรรมการนโยบายกาํหนด 
หรือขอตกลง ภายหลังจากพนระยะเวลาอุทธรณ<ผลการ

คัดเลือก (มาตรา 66) และระเบยีบฯ ขอ 161  
ยกเวน กรณีจัดหาตามเง่ือนไขตาม ม. 56 (1) (ค)  

ไม7ตองรอใหพนระยะเวลาอุทธรณ< (ม. 66 วรรคสอง) 

จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง  
(พรบ. มาตรา 11 + ระเบียบฯ ขอ 11) 

จัดทําร7างขอบเขตของงาน (ขอ 21) 

เชิญชวนไปยัง
ผูประกอบการที่มี

คุณสมบัติตรงตามเง่ือนไข 
ไม7นอยกว7า 3 ราย
(มาตรา 55(2)) 

กรณีซ้ือ/จางตามมาตรา 56 
(1) (ค) (ฉ) ไม7ตองจัดทําแผน 

(พรบ. มาตรา 11 ) 

ประกาศผูชนะการเสนอราคา 
ขอ 77 (อนุโลมขอ 42) 

หมา ·

/

ที่มา : กรมบัญชีกลาง 
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Workflow วิธีเฉพาะเจาะจง 

 

จัดทําแผนจดัซื้อจัดจาง  
(พรบ. มาตรา 11 + ระเบียบฯ ขอ 11) 

 

จัดทําร!างขอบเขตของงาน (ขอ 21) 

จัดทํารายงานขอซื้อหรือจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(ขอ 78 ประกอบ 22 )

หัวหนาหน!วยงานของรัฐใหความเห็นชอบ 
รายงานขอซื้อขอจาง

กรณีตาม ม.56 (2) (ก) (ค) (ง) (จ) (ฉ) (ช) คณะกรรมการ 
ซ้ือหรือจางโดยวิธเีฉพาะเจาะจงจดัทําหนังสอืเชิญชวนส!ง 

ไปยังผูประกอบการท่ีมคุีณสมบัติตามท่ีกําหนด (ขอ 78 (1)) 

คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการพิจารณาขอเสนอ/
ต!อรองราคา ตามความเหมาะสมแลวแต!กรณ ี

หัวหนาหน!วยงานของรฐัและผูมีอํานาจ 
อนุมัติซื้อหรือจางเห็นชอบผลการคัดเลือก 

(ขอ 81) 
 

ประกาศผูท่ีไดรับการคัดเลือก 
การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

(ขอ 81)

ลงนามในสัญญาลงนามในสัญญาตามแบบท่ี
คณะกรรมการนโยบายกําหนด หรือขอตกลง 

(มาตรา 66) และระเบียบฯ ขอ 161

วิธีเฉพาะเจาะจง ไม!จําตอง 
รอใหพนระยะเวลาอุทธรณ>

(มาตรา 66)

ยกเวน กรณีซ้ือ/จางตามมาตรา
56 (2) (ข) (ง) หรอื (ฉ) ไม!ตอง
จัดทาํแผน (พรบ. มาตรา 11 ) 

- คณะกรรมการ/เจาหนาที่พัสดุ/ผูที่ไดรับมอบหมาย 

- เจาหนาที่พัสด ุ

การเชิญชวน/
เจรจาต!อรอง

คณะกรรมการฯ รายงานผลการพิจารณาและเสนอ
ความเห็นต!อหัวหนาหน!วยงานของรัฐ  

(อนุโลมขอ 55(4) ประกอบ ขอ 78(2) ) 

กรณีตาม ม.56 (2) (ข) (ไม!เกิน 500,000 บาท) เจาหนาท่ี
เจรจาตกลงราคากับผูประกอบการท่ีมีอาชีพหรือรบัจางน้ัน

โดยตรง (ขอ 79) 

หัวหนาเจาหนาท่ีซื้อหรือจางภายในวงเงินท่ีไดรับความ
เห็นชอบจากหัวหนาหน!วยงานของรัฐ (ขอ 79) 

- กรณีตาม ม. 56 (2) (ข) ใหเจาหนาที่
พัสดุดําเนนิการ (เหมอืนวิธีตกลงราคาเดิม) 

นัอ้า:ที่มา : กรมบัญชีกลาง 
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2.2 แบบ Dos & Don’ts ของสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 



หมวดที่ 1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศหมวดที่ 1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ
DO'SDO'S

1.จงรักภักดีต่อประเทศชาติ มีความภูมิใจในความเป็นไทยรักษาผลประโยชน์
 ของชาติและรักษาความลับเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ

3.นำหลักธรรมตามศาสนาที่ตนเคารพนับถือมาประกอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ

4.ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปฏิบัติศาสนกิจสืบทอด
 และทำนุบำรุงศาสนาให้มีความเจริญยั่งยืน

5.แสดงออกถึงความเคารพ เทิดทูน 
 และรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์

6.สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรม
 เฉลิมพระเกียรติในโอกาศต่าง ๆ

7.แสดงออกถึงความเชื่อมั่นและสนับสนุน
 การปกครองระบอบประชาธิปไตรอันมี
 พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

(34 ข้อ)(34 ข้อ)
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8.ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้

หมวดที่ 2หมวดที่ 2  
ซื่อสัตย์สุจริตซื่อสัตย์สุจริต

9.รับประโยชน์จากการปฏิบัติราชการเฉพาะที่ทางราชการ
 จัดให้ตามกฎหมายและระเบียบ

11.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึง
 ผลกระทบทางสังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน
 ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของบุคคล

13.ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้องชอบธรรม
 ตามกฎหมาย และตามทำนองคลองธรรม

หมวดที่ 3หมวดที่ 3
กล้าตัดสินใจและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมกล้าตัดสินใจและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม

14.ปฏิบัติตามผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมาย
 และกล้าคัดค้านหรือโต้แย้งคำสั่งที่ไม่ถูกต้อง
 หรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย

15.กล้าแจ้งเหตุ หรือร้องเรียนในกรณีที่พบเห็น
 การกระทำผิดหรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิด
 ความเสียหายแก่ทางราชการ

16.ยืนหยัดในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามหลักวิชา
 และจรรยาวิชาชีพด้วยความกล้าหาญ

DO'SDO'S
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หมวดที่ 4หมวดที่ 4  
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว

2.มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า

10.มีจิตสำนึกที่ดี และตระหนักในหน้าที่ของผู้จัดทำ
 บริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน และประเทศชาติ

19.ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหลือกว่า
 ประโยชน์ส่วนบุคคล

20.มีความมุ่งมั่นเสียสละมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่
 เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน

21.สามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน

22.มีจิตอาสาโดยอุทิศตนกระทำอันเป็น
 ประโยชน์ต่อส่วนรวม

DO'SDO'S
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                  หมวดที่ 5หมวดที่ 5
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และคุณภาพของงาน

12.รับผิดชอบในผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตน พร้อมที่จะรับการตรวจสอบ
 และรับผิดในผลของการปฏิบัติงานเมื่อเกิดความบกพร่องผิดพลาดขึ้น

23.ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพเพื่อให้งานสัมฤทธิ์ผล
 ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแท้จริง

24.ใช้ทรัพยากรและงบประมาณของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า 
 รวมทั้งปฏิบัติงานให้ทันต่อเวลาและสถานการณ์

26.มุ่งพัฒนาและรักษามาตรฐานการทำงานที่ดี โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
 เลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างเหมาะสม และเชื่อมั่นระบบการทำงานเป็นทีม

27.รับฟังความคิดเห็น พร้อมที่จะตอบชี้แจง และอธิบายเหตุผล 
 ให้แก่ประชาชน ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

DO'SDO'S
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                  หมวดที่ 6หมวดที่ 6
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม

18.ให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมโดยไม่ชักช้า

25.ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เต็มใจ
 ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ

28.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและเที่ยงธรรม

29.ปฏิบัติหน้าที่โดยละเว้นจากการใช้อคติ ได้แก่ ความรัก ความโกรธ
 ความกลัว ความหลง มาประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ

30.วางตัวเป็นกลางทางการเมือง

DO'SDO'S
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      หมวดที่ 7หมวดที่ 7
ดำรงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดีดำรงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี

และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ


16.ยืนหยัดในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพด้วยความกล้าหาญ

31.ดำรงตนเป็นข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดีโดยน้อมนำหลักปรัชญา
 เศรษฐกิจพอเพียงพระบรมราโชวาทหลักคำสอนทางศาสนาและจรรยาวิชาชีพ
 มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่

32.ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของปวงชนชาวไทย 
 เคารพต่อกฎหมาย มีวินีย และรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
 และประเพณีอันดีงาม

33.ดำเนินชีวิตอย่างเรียบง่าย ประหยัด

34.เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และประเทศชาติตามความเหมาะสม

DO'SDO'S
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DON'TSDON'TS
สถาบันหลัก
ของประเทศ

ซื่อสัตย์สุจริต

1.ไม่แสดงออกในลักษณะที่ส่อไปในทางดูแคลน
 หรือด้อยค่าความเป็นไทยอันอาจก่อให้เกิด
 ความเสื่อมเสีย

2.ไม่ควรกระทำการอันอาจมีลักษณะ
 เป็นการกระทบกระเทือนต่อความมั่นคงของชาติ

3.ไม่แสดงกิริยาวาจาหรืออาการในเชิงลบหลู่ดูแคลน
 หรือด้อยค่าศาสนาใดศาสนาหนึ่ง

4.ไม่ขัดขวางการทำนุบำรุงศาสนาและการปฏิบัติศาสนกิจทั้งปวง

5.ไม่แสดงออกด้วยกิริยาอาการหรือวาจาในลักษณ์ที่ไม่ให้เกียรติ
 หรือไม่จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์

6.ไม่แสดงถึงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นการแสวงหา
 ประโยชน์โดยมิชอบ

9.ไม่ปฏิเสธความรับผิดชอบหรือปัดความรับผิดชอบของตน
 ไปให้ผู้อื่นเมื่อเกิดความบกพร่องหรือผิดพลาด
 ในการปฏิบัติงานขึ้น

10.ไม่หาทางปฏิเสธการตรวจสอบของบุคคล
 หรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบ

11.ไม่อาศัยช่องว่างทางกฎหมายเพื่อเอื้อต่อการกระทำผิดระเบียบ
 แบบแผนของทางราชการ
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DON'TSDON'TS

กล้าตัดสินใจและยืน
หยัดทำในสิ่งที่ถูก
ต้องชอบธรรม

ไม่คิดถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว

มุ่งผลสัมฤทธิ์
ประสิทธิภาพ 

และคุณภาพของงาน

13.ไม่ปฏิบัติหน้าที่โดยหวังเพียงผลงานหรือเพียงเพื่อให้งานเสร็จ 
 โดยไม่คำนึงถึงผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

7.ไม่กระทำการอันส่อไปในทางที่อาจตีความได้ว่า
 เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
 กับประโยชน์ส่วนรวม

8.ไม่หาทางปฏิเสธ/บ่ายเบี่ยง/เกี่ยงงอน ในการปฏิบัติ
 หน้าที่และการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
 ที่มาขอรับบริการ

14.ไม่ปฏิเสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในการแก้ไขปัญหา
 ความเดือดร้อนหรือบรรเทาทุกข์ให้แก่ประชาชน

15.ไม่ปิดบังหรือปฏิเสธการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
 แก่ประชาชนและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
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DON'TSDON'TS

ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความเที่ยงธรรม

ดำรงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ

12.ไม่ปฏิบัติตามคำสั่ง คำขอร้อง คำขู่หรืออิทธิพลใด ๆ 
 ในการชักจูงให้กระทำความผิดหรือกระทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้องชอบธรรม

16.ไม่เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุของความแตกต่างในเรื่อง เชื้อชาติ ศาสนา
 เพศ อายุ สภาพร่างกายหรือสถานะทางเศรษฐกิจสังคม 
 และความเชื่อทางการเมือง

17.ไม่อาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการอำนวยประโยชน์หรือเลือกปฏิบัติ
 ต่อนักการเมืองหรือพรรคการเมือง

18.ไม่ฟุ่ มเฟือย หรือไม่ดำรงตนเกินฐานานุรูปแห่งตน

19.ไม่ประพฤติหรือกระทำการใด ๆ อันอาจเป็นเหตุ
 ให้เสื่อมเสียเกียรติภูมิศักดิ์ศรีและภาพลักษณ์ 
 ของตนเองและราชการ

20.ไม่แสดงกิริยาอาการหรือพฤติกรรมอันมีลักษณะ
เป็นการคุกคามทางเพศ
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ส่วนท่ี 3 : การฝึกอบรมท่ีมีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ี 

 ของรัฐในหลักสูตร หรือกิจกรรมเสนอมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรม 



3.1 กิจกรรมศึกษาดูงาน "พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ" 

ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 

จังหวัดปทุมธานี



 บันทึกขอความ
สวนราชการ   กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ  โทร. 0 2265 8050  ตอ  5130

ท่ี   กค 0901/กงจ./                                        วันท่ี           พฤศจกิายน  2566                      i

เรื่อง  รายงานผลการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑ

  เกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี 

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (ผานท่ีปรึกษาดานตลาดตราสารหนี้) 

ตามท่ีผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดอนุมัติใหดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน 
“พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี ในวันศุกรท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 ท้ังนี้ หากมีการเปลี่ยนแปลง 
วันและเวลาใหถือวาอนุมัติดวยแลว โดยอนุมัติบุคลากรของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) เขารวมกิจกรรม 
จํานวน 26 ราย และอนุมัติคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมฯ วงเงิน 17,180 บาท ซ่ึงเบิกจายจากเงินกองทุน
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เอกสารแนบ 1)  นั้น 

กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (กงจ.) ขอรายงานผลการดําเนินการ
สรุปได ดังนี้ 

2. ผูเขารวมกิจกรรมไดประเมินผลกิจกรรมฯ โดยตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จํานวน 25 คน
หรือคิดเปนรอยละ 100 ซ่ึงผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 4.62 คะแนน ถือวาเปน 
ความพึงพอใจระดับดีมากท่ีสุด โดยหัวขอ “การบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรม” ไดรับความพึงพอใจดีมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย 4.78 คะแนน ซ่ึงผลการประเมินสรุปไดตามรูปภาพ ดังนี้ 

รูปภาพ : ผลประเมินความพึงพอใจในภาพรวม 

4.78
4.48 4.60 4.61 4.73 4.71 4.60 4.44คาเฉล่ีย 

4.62 

เจาหนาที่ 
ที่ใหบริการ 

การบรรลุ
วัตถุประสงค
ของกิจกรรม 

วิทยากร ดานคณุภาพ ความเหมาะสม 
ของระยะเวลา 

ความรูความเขาใจ 
หลังฝกอบรม 

ประโยชน 
ของหัวขอวิชา 

ตอการนําความรู 
ไปปรับใช 

กระบวนการ 

/ผูเขารวม... 

๑๘ ๒

1. กงจ. ในฐานะผู้รับผิดชอบกิจกรรมฯ ได้จัดกิจกรรมดังกล่าวในวันศุกร์ที่ 27 ตุลาคม
2566 เวลา 11.00 – 17.00 น. ณ ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) จังหวัดปทุมธานี  แทนช่วงเวลาเดิม เนื่องจาก สบน. ได้รับอนุมัติให้ 
เบิกค่าลงทะเบียนศึกษาดูงานดังกล่าวจากกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 (เอกสารแนบ 2) 
และประสานงานกับส านักงานพิพิธภัณฑ์ฯ แล้วทราบว่า สะดวกให้เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ดังกล่าวได้ 
โดยมีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 25 ราย คิดเป็นร้อยละ 96.16 ของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้ มีบุคลากร 
จ านวน 1 ราย ได้แก่ นายธีรลักษ์ แสงสนิท ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมฯ ได้ 
เนื่องจากติดภารกิจการประชุมเร่งด่วน ซึ่งเป็นการแจ้งล่วงหน้าสามารถยกเลิกค่าใช้จ่ายที่เป็นการเตรียมการ
ล่วงหน้าได้ทันจึงไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น โดยกิจกรรมดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จ านวนทั้งสิ้น 
15,790 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 91.01 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
และอยู่ภายใต้กรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติ  
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ผูเขารวมกิจกรรมมีความเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
(1) สถานท่ีสําหรับจัดกิจกรรมดีมาก ในโอกาสหนาควรจัดกิจกรรมอีกเพ่ือเยี่ยมชมนิทรรศการอ่ืน 

 เพ่ิมเติม 
(2) สนุกสนานและไดรับความรูรอบตัว 
(3) เนื้อหาตรงประเด็น 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ในการนี้ กงจ. จะนําขอเสนอแนะดังกลาวไปปรับปรุงการดําเนินการ 
ในอนาคตตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตร
เฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 
จังหวัดปทุมธานี ตามนัยขางตน 

(นายพลช หุตะเจริญ) 
เลขานุการกรม 

เจาหนาท่ีกลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ทราบ 

 (นางแพตริเซีย มงคลวนิช) 
ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

Pat

Pat

Pat

Pat

Pat

Pat



บันทึกขอความ 
สวนราชการ  กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ  โทร. 0 2265 8050 ตอ 5130  .

ท่ี  กค 0901/กงจ/     วันท่ี          กันยายน  2566                .

เรื่อง  ขออนุมัติดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สาํนักงานพิพิธภัณฑเกษตร

.เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (ผานท่ีปรึกษาดานตลาดตราสารหนี้)       

ตามท่ีผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดอนุมัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตามยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ซ่ึงกําหนดกิจกรรม (1) ศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑ
เกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี และ (2) บรรจุเนื้อหา
มาตรฐานทางจริยธรรมและเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรตาง ๆ ไวในแผนฯ (เอกสารแนบ 1)  นั้น 

กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (กงจ.) ขอเรียน ดังนี้ 
 1. กงจ. กําหนดจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงาน

พิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธาน ี
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรของ สบน. ไดรับความรู ความเขาใจอยางลึกซ้ึงเก่ียวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรูหลักการคิดอยางเปนระบบมาประยุกตใช 
ใหเกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือเสริมสรางความสามัคคีในองคกร 
ซ่ึงกําหนดกลุมเปาหมายเปนบุคลากรของ สบน. โดยเปนการบรรยายและศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตร
เฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 
จังหวัดปทุมธานี ในวันศุกรท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 เวลา 11.00 – 17.00 น. และขอใชรถยนตสวนกลาง
ของ สบน. จํานวน 2 คัน พรอมดําเนินการเชายานพาหนะพรอมพนักงานขับรถจากเอกชนอีก จํานวน 2 คัน
(เอกสารแนบ 2) ท้ังนี้ กิจกรรมศึกษาดูงานดังกลาวอยูระหวางขอทําความตกลงกับกรมบัญชีกลางเพ่ือขออนุมัติ
ใหเบกิคาลงทะเบียนกิจกรรมศึกษาดูงาน (เอกสารแนบ 3) 

2. กงจ. ไดสอบถามคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. เจาหนาท่ี กงจ. และมีหนังสือ
ท่ี กค 0901/กงจ/ว 9 ลงวันท่ี 18 เมษายน 2566 (เอกสารแนบ 4) ประชาสัมพันธกิจกรรมศึกษาดูงานดังกลาว
ใหบุคลากรในสังกัดทราบแลว ปรากฏวา มีคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. เจาหนาท่ี กงจ. และบุคลากร
ของ สบน. แจงความประสงคเขารวมกิจกรรมศึกษาดูงาน รวมท้ังสิ้นจํานวน 26 คน (เอกสารแนบ 5) ท้ังนี ้
ไดประสานงานสอบถามความประสงคอีกครั้งดวยแลว 

3. ตามแผนพัฒนาบุคลากรของ สบน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับแกไข
กงจ. กําหนดคาใชจายสําหรับกิจกรรมดังกลาวโดยรวมอยูในโครงการอบรม หลักสูตร “บริหารหนี้สาธารณะ
ภายใตยุทธศาสตรชาติ” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงิน 7,410 บาท โดยเปนคาอาหารวาง 
และเครื่องดื่ม 910 บาท (จํานวน 26 คน คนละ 35 บาท) และคาอาหารกลางวัน 6,500 บาท (จํานวน 
26 คน คนละ 250บาท) ตอมาเม่ือมีการประสานงานกับสํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) ทราบวา กิจกรรมศึกษาดูงานดังกลาวมีคาลงทะเบียนเรียนรู
สําหรับประชาชน คนละ 180 บาท ซ่ึงจากการตรวจสอบทราบวา คาลงทะเบียนเรียนรูดังกลาว 
ไมอยูในรายการท่ีสามารถเบิกจายคาใชจายตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม 
การจัดงาน และการประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2555 ได 

/และจากเดิม... 
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และจากเดิม กงจ. จะขอใชรถยนตสวนกลางของ สบน. จํานวน 4 คัน ซ่ึงอาจทําใหสงผลกระทบตอบุคลากร 
ในสังกัด สบน. ในภาพรวมท่ีตองการจะขอใชรถยนตสวนกลางในวันและเวลาดังกลาว ดังนั้น จึงขอเสนอให 
เชายานพาหนะพรอมพนักงานขับรถจากเอกชนแทน จํานวน 2 คัน และขอใชรถยนตสวนกลางของ สบน. 
จํานวน 2 คัน ท้ังนี้ ประมาณการคาใชจายท่ีกําหนดไวจึงไมเพียงพอในการดําเนินกิจกรรม โดย กงจ. 
ไดประสานงานกับเจาหนาท่ีผูดูแลงบประมาณภายใตแผนพัฒนาบุคลากรของ สบน. ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ทราบวา เงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของ สบน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คงเหลือ 
หลังจากดําเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรของ สบน. (สัมมนาใหญ) แลว 
วงเงิน 64,360 บาท ในการนี้ จึงขอใชเงินท่ีเหลือดังกลาวเพ่ือเปนคาใชจายเพ่ิมเติมสําหรับกิจกรรมศึกษาดูงาน 
“พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี จํานวน 9,770 บาท 

4. คาใชจายสําหรับการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงานดังกลาวมีประมาณการคาใชจาย
รวมเปนเงินท้ังสิ้น 17 ,180 บาท (เอกสารแนบ 6) ซ่ึงเบิกจายจากเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยประมาณการดังกลาวเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวางประเทศ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2555 และหนังสือ ท่ี กค 0901/สลก./1317 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2558 เรื่อง ขออนุมัติหลักเกณฑ 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ อบรม และประชุม (เอกสารแนบ 7 - 8) ท้ังนี้ สวนงานคลัง 
ไดตรวจสอบคาใชจายเรียบรอยแลว 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบ ขอไดโปรด 
1. อนุมัติใหดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงาน

พิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี 
ในวันศุกรท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 เวลา 11.00 – 17.00 น. โดยขอใชรถยนตสวนกลางของ สบน. จํานวน 
2 คัน และดําเนินการเชายานพาหนะพรอมพนักงานขับรถจากเอกชน จํานวน 2 คัน ท้ังนี้  หากมี 
การเปลี่ยนแปลงวันและเวลาใหถือวาอนุมัติดวยแลว 

2. อนุมัติใหบุคลากรของ สบน. จํานวน 26 ราย รายชื่อตามเอกสารแนบ 5 เขารวมกิจกรรม
ศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี ตามวัน เวลา และสถานท่ีดังกลาวขางตน 

3. อนุมัติคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงานฯ วงเงิน 17,180 บาท (หนึ่งหม่ืน
เจ็ดพันหนึ่งรอยแปดสิบบาทถวน) ตามนัยขอ 4 โดยเบิกจายจากเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รหัสศูนยตนทุน สํานักงานเลขานุการกรม 0300900005 รหัสกิจกรรมยอย 
212 (เอกสารแนบ 9)  

    (นางรุงระวี รุกเขต) 
          ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล รักษาราชการแทน 

        เลขานุการกรม 
     เจาหนาท่ีกลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

 
 

อนุมัติขอ 1 – 3 

(นางแพตริเซีย มงคลวนิช)  
ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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กิจกรรมศกึษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรต”ิ  
ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 

จังหวัดปทุมธาน ี

1. หลักการและเหตุผล
ปจจุบันสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสลับซับซอน 

ตามกระแสโลกาภิวัฒนและสภาพสังคมท่ีมีความเจริญข้ึน จึงทําใหทุกคนท้ังโลกสามารถติดตอสื่อสารกันได
อยางสะดวก รวดเร็ว และเกิดการแขงขันอยางรุนแรงท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม จนทําใหเกิดปญหา 
ความขัดแยง และบางครั้งจากการท่ีคนสวนใหญในสังคมใหญมุงเนนไปท่ีความม่ังค่ัง ยึดความเจริญดานวัตถุ 
และความร่ํารวยทรัพยสินมากจนเกินไป จนทําใหเกิดปญหาหนี้สินครัวเรือน ปญหาคอรัปชั่น และปญหาอ่ืน ๆ 
ตามมา อีกท้ังนับตั้งแต ป พ.ศ. 2563 ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยไดประสบกับวิกฤตสถานการณ
การระบาดของ COVID-19 ซ่ึงไดสงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และการใชชีวิตของประชนเปนอยางมาก 
และแมวาปจจุบันสถานการณดังกลาวไดคลี่คลายลงแลว แตยังสงผลกระทบตอหลายภาคสวนตอไปอีกระยะหนึ่ง 

 

เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชทาน
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิต นับตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ โดยใหดําเนินไป 
บนเสนทางสายกลาง เพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตน
และการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดยความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเปน 
ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอสิ่งตาง ๆ ตลอดจนสามารถนําหลักการดังกลาวมาประยุกตใช
กับการปฏิบัติงานใหมีความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง ในการนําหลักวิชาการตาง ๆ มาใช 
ในการวางแผน และปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาประสงค และจะสามารถนําพาประเทศไปสูการพัฒนา 
ท่ีทําใหเกิดประโยชนสุข สมดุล ม่ันคงและยั่งยืนได 

 

ดวยเหตุนี้ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ไดตระหนักถึงความสําคัญของความ
พอประมาณและการดํารงชีวิตใหอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืน จึงไดกิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตร
เฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 
ผานกิจกรรมสรางสรรคความคิด การเดินชมพิพิธภัณฑ และการลงมือปฏิบัติไดจริง เพ่ือสงเสริมและปลูกฝง 
ใหขาราชการและบุคลากร สบน. ทุกคน ไดรับความรู และความเขาใจอยางลึกซ้ึง ตลอดจนนอมนํา 
หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรูหลักการคิดอยางเปนระบบมาประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพ รวมท้ัง 
ไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกัน ซ่ึงเปนการเสริมสรางความสามัคคีในองคกร และสามารถนํามาถายทอด
สูบุคคลอ่ืนรวมถึงประยุกตใชกับการปฏิบัติงานใน สบน. เพ่ือเกิดการวางแผนเพ่ือสรางประโยชนตามบริบท 
ท่ีเหมาะสมกับตนเอง ประชาชนและประเทศชาติตอไป 

2. วัตถุประสงค
2.1 เพ่ือใหบุคลากรของ สบน. ไดรับความรู ความเขาใจอยางลึกซ้ึงเก่ียวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
2.2 เ พ่ือใหบุคลากรของ สบน. มีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือเสริมสราง 

ความสามัคคีในองคกร 

/3. กลุมเปาหมาย... 
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3. กลุมเปาหมาย
บุคลากรของ สบน. จํานวน 26 คน 

4. ขอบเขตการดําเนินงาน
4.1 การบรรยาย 
4.2 ศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตร 

เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี 

4.3 กิจกรรมเรียนรูหลักสูตร “นวัตกรรมของพอ” 

5. ระยะเวลาดําเนินการ
วันศุกรท่ี 17 พฤศิกายน 2566 เวลา 11.00 – 17.00 น. 

6. วิทยากร
วิทยากรจากหนวยงานราชการ 

7. งบประมาณ
วงเงิน 17,180 บาท (หนึ่งหม่ืนเจ็ดพันหนึ่งรอยแปดสิบบาทถวน)  โดยเบิกจายจากเงินกองทุน 

พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

8. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
9.1 บุคลากรของ สบน. ไดรับความรู ความเขาใจอยางลึกซ้ึงเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
9.2 บุคลากรของ สบน. มีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือเสริมสรางความสามัคคี 

ในองคกร 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ
 กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
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กําหนดการ 

กิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ” 

ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 

จังหวัดปทุมธานี

วันศุกรท่ี 17 พฤศิกายน 2566

เวลา กิจกรรม 

11.00 - 11.30 น. ลงทะเบียน

11.30 น. ออกเดินทางไปยังพิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานพิพิธภัณฑ
เกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 
จังหวัดปทุมธานี 

11.30 – 12.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน

12.30 – 13.00 น. กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมเตรยีมความพรอมการเรียนรู

13.00 – 13.30 น. แนะนําพิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ 

13.30 – 14.00 น. กิจกรรมสรางสรรคความคดิ 

14.00 – 14.15 น. พักรับประทานอาหารวางและเครือ่งดื่ม 

14.15 – 16.00 น. กิจกรรมเรียนรูหลักสูตร “นวัตกรรมของพอ” 
- ชมภาพยนตร 3 มิต ิ

- เรียนรูเสนทางตามรอยพอ 

- เรียนรูฐานฝกปฏิบัติการทําเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 

16.00 – 16.30 น. สรุปกิจกรรมและพิธีปดโครงการ 

16.30 – 17.00 น. เดินทางกลับ สบน. 

- 50 -



ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นางสาวยอดเยาวมาลย สุคนธพันธุ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานหนี้สาธารณะและเงินคงคลัง

2

3 นางรุงระวี  รุกเขต ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล

4 นางสาวชินารส อัศวอารี นิติกรชํานาญการพิเศษ (HiPPS)

5 นายศุภวิชญ  เทพขุนทอง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

6 นายพุฒินันท  หงษสิงหทอง นักทรัพยากรบุคคล (พนักงานราชการ)

7 นางสาวพนิดา รอยดวง เศรษฐกรชํานาญการพิเศษ

8 นางสาวธีตา ทองมั่ง เศรษฐกรปฏิบัติการ

9 นางสาวซอฟยะห หะยีหามะ เศรษฐกรปฏิบัติการ

10 นายวิทวัส ขัดทาน เศรษฐกรปฏิบัติการ

11 นางสาวจันทิรา ตรงรัศมีทอง ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเงินกูโครงการ

12 นางสาวสุพรรษา ศุขสวัสดิ์ ณ อยุธยา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

13 นางสาวสุทธิดา พามาดี นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

14 นางสาวดลยา อภิรัตนมนตรี นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

15 นางสาวนรีรัตน พันธุเดิมวงษ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

16 นางสาวปยะวรรณ  สงฤทธิ์ นักทรัพยากรบุคคล

17 นางสาวธมนันท  อภิเดชพัชรกุล นักทรัพยากรบุคคล

18 นางสาวศุภกานต  ธิอุน นักทรัพยากรบุคคล

19 นางสาวชลกร ดีสมเจริญเดช นักทรัพยากรบุคคล

20 นางสาวมนัสวี ปยะนีรนาท นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ

21 นางสาวซอลีฮะ ยูโซะ เศรษฐกร

22 นางสาวไปรยาณี เจริญวิชิตไชยเดช เศรษฐกร

23 นายดนัยกร สถาปนิกานนท นักวิชาการตรวจสอบภายใน

24 นางสาวณัฐนันท อุณหสุทธิยานนท นิติกรปฏิบัติการ

25 นางสาวณัฐสุดาวดี ศิริมงคล นิติกร

26 นางสาวพิมพมาดา เตชะนันท นิติกร

รายชื่อบุคลากรเขารวมกิจกรรมศึกษาดูงาน "พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ"
ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) 

จังหวัดปทุมธานี

สํานักนโยบายและแผน

สํานักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ

คณะกรรมการจริยธรรมประจําสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
หัวหนากลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

กลุมตรวจสอบภายใน

กลุมกฎหมาย

ศูนยขอมูลที่ปรึกษา

สํานักงานเลขานุการกรม

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
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รายการคาใชจาย
จํานวนเงิน

(บาท)

1. คาลงทะเบียน 180      บาท/คน 26 คน 1 วัน 4,680

2. คาอาหารกลางวัน 250      บาท/วัน/คน 26 คน 1 มื้อ 6,500

3. คาจางเหมาบริการรถตูปรับอากาศ
พรอมพนักงานขับรถ

3,000 บาท/คัน 2 คัน 6,000

17,180

แหลงเงิน : เงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของ สบน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

หมายเหต ุ: - วงเงินใหเปนไปตามอัตราตามระเบียบหรือหลักเกณฑที่ทางราชการกําหนด

   - คาใชจายดังกลาวสามารถถัวจายระหวางรายการได

 ประมาณการคาใชจาย
กิจกรรมศึกษาดูงาน "พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรต"ิ

ณ สํานักงานพิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน)
จังหวัดปทุมธานี

อัตราคาใชจาย
ตามที่ระเบียบกําหนด

จํานวน ระยะเวลา

รวมทั้งสิ้น
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3.2 โครงการอบรมหลักสูตร "คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารหนี้สาธารณะ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (Wofkshop) 

หัวขอ "พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม"
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กําหนดการดําเนินโครงการอบรมหลักสูตร “คุณธรรม จริยรรม และความโปรงใสในการบริหารหนี้สาธารณะ” 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (Workshop)  

หัวขอ “พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม” 
ระหวางวันพฤหัสบดีท่ี 25 - วันศุกรท่ี 26 เมษายน 2567 

ณ เชอราตัน หัวหิน รีสอรทแอนดสปา จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
และโครงการชางหัวมัน ตามพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี 

วันพฤหัสบดท่ีี 25 เมษายน 2567 

07.00 น. พรอมกันท่ีสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

07.00 - 10.00 น. เดินทางสู เชอราตัน หัวหิน รีสอรทแอนดสปา จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
10.00 - 11.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ “พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม” โดยวิทยากร 

จากสํานักงาน ก.พ.  
11.00 - 11.10 น. รับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 
11.10 - 12.10 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ “พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม” โดยวิทยากร 

จากสํานักงาน ก.พ. (ตอ) 
12.10 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 14.30 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ “พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม” โดยวิทยากร 

จากสํานักงาน ก.พ. (ตอ) 
14.30 - 14.45 น. รับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 
14.45 - 16.30 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ “พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม” โดยวิทยากร 

จากสํานักงาน ก.พ. (ตอ) 
16.30 - 17.00 น. พักผอนตามอัธยาศัย 

17.00 - 18.30 น. รับประทานอาหารเย็น 

วันศุกรท่ี 26 เมษายน 2567 

06.00 - 08.45 น. รับประทานอาหารเชา 

09.00 - 10.30 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ “พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม” (ตอ) 
โดยกลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

10.30 - 10.45 น. รับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม 

10.45 - 12.00 น. สรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวขอ “พฤติกรรมสีขาวและประเด็นสีเทาทางจริยธรรม” 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.30 - 15.30 น. ศึกษาดูงานท่ีโครงการชางหัวมัน ตามพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุร ี

15.30 - 18.30 น. เดินทางกลับกรุงเทพมหานคร 

กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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ส่วนท่ี 4 : แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 



4.1 แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 



Da/ขออนุมัติแผนจริยธรรม 67 

     บันทกึขอความ
สวนราชการ  กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ  โทร. 0 2265 8050 ตอ 5130

ท่ี  กค 0901/ กงจ/       วันท่ี           กันยายน  2566              .

เรื่อง  ขออนุมัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสํานักงาน   .

บริหารหนีส้าธารณะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ตามท่ีผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะไดอนุมัติแผนยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 สําหรับใชเปนแนวทาง
ในการดําเนินการตามยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ (เอกสารแนบ)  นั้น 

กลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (กงจ.) ขอเรียนวา คณะกรรมการจริยธรรม 
ประจํา สบน. มีมติในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันอังคารท่ี 26 กันยายน 2566 เห็นชอบรางแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ตามยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ สบน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แลว 
ในการนี้ กงจ. ไดจัดทําราง Action Plan ตามติคณะกรรมการฯ ขางตน ตามแนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบ ขอไดโปรดอนุ มัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตามยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ สบน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีแนบ 

 (นายธีรลักษ แสงสนิท) 
         ท่ีปรึกษาดานตลาดตราสารหนี้ 

    หัวหนากลุมงานจริยธรรมของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

อนุมัติ 

(นางแพตริเซีย มงคลวนิช) 
ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

๑๖ ๒๘
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1 จัดทําคูมือ %PT � Don'UT เพื่อเปนแนวทางในการประพùติตนทางจริยธรรม กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
คูมือ %PT � Don'ts

บุคลากรของ สบน.
รับทราบ %PT � Don'ts

2 จัดใหมีการบันทึกพùติกรรมสีขาว (พùติกรรมทางจริยธรรมที่พึงประสงค) � กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
บันทึกพùติกรรมสีขาว

บุคลากรของ สบน.
บันทึกพùติกรรมสีขาว

3 โครงการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) คุณธรรม (1 ไตรมาส 1 กิจกรรม )

กิจกรรมประกาศเจตจํานงการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางมีคุณธรรมและโปรงใส

กิจกรรมเสวนาการปลูกจิตสํานึก ดานคุณธรรม จริยธรรม

โครงการอบรมการพัçนาบุคลากรในการตอตานการทุจริต

สลก. 1. รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

    โครงการ (รายกิจกรรม)

100%
80%

4 บุคลากรของ สบน. ลงชื่อรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนเปนประจําทุกป กงจ. รอยละของบุคลากร สบน.
รับทราบประมวลจริยธรรม

100%

5 กิจกรรมสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง (E-learning) เกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม ผานแอปพลิเคชันของ สบน. ทุก ส/ศ/ก รอยละของจํานวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม 80%

6 จัดทําชุดขอมูลความรูเรื่องกãหมายจริยธรรม ขอประพùติทางจริยธรรม กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทําขอมูล
ความรูเรื่องกãหมายจริยธรรม 

ขอประพùติทางจริยธรรม

มีขอมูลความรูเรื่องกãหมายจริยธรรม 
ขอประพùติทางจริยธรรม

7 จัดทําคูมือการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน (%PT � Don'ts) สําหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง สลก. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานและแนวทาง

การปฏิบัติตน (%PT � Don'ts) สําหรับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

มีคูมือการปฏิบัติงานและแนวทาง
การปฏิบัติตน (%PT � Don'ts) สําหรับ

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

8 การดําเนินการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(*OUFHSJUZ BOE 5SBOTQBSFODZ "TTFTTNFOU � *5")

สลก. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (*OUFHSJUZ BOE 
5SBOTQBSFODZ "TTFTTNFOU � *5")

สบน. ไดรับคะแนน
ผลการประเมิน *5" 

ระดับผลการประเมิน ""

Ēñน÷čทíýาสêรŤการสงเสรĉöÙčèíรรöǰÝรĉ÷íรรöǰ×องสĞานักงานïรĉĀารĀนีĚสาíารèąǰðรąÝĞาðŘงïðรąöาèǰó.ý�ǰ����ǰ�ǰ2570

÷čทíýาสêรŤที่ǰ1ǰ�ǰการสรšางöาêรåานทางÝรĉ÷íรรöõา÷ĔนĀนว÷งาน×องรัåǰ(�ǰēÙรงการ)

ēÙรงการ/กĉÝกรรö ñĎšรัïñĉéชอï

ðŘงïðรąöาè ñúสĞาเรĘÝ×องการéĞาเนĉนēÙรงการ/กĉÝกรรö

Āöć÷đĀêčǰ�ǰǰ�ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�ó�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷é
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ēÙรงการ/กĉÝกรรö ñĎšรัïñĉéชอï

ðŘงïðรąöาè ñúสĞาเรĘÝ×องการéĞาเนĉนēÙรงการ/กĉÝกรรö

9 พัçนาชองทางสื่อสารโดยตรงถึงคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. และกลุมงานจริยธรรมของ สบน. สลก. จํานวนชองทางการสื่อสาร มีชองทางการสื่อสารโดยตรง
อยางนอย 2 ชองทาง

10 มีเวทีประกวดแนวคิด/วิธีแกปญหาทางจริยธรรม กงจ. ระดับความสําเร็จของการประกวดแนวคิด/
วิธีแกปญหาทางจริยธรรม

มีแนวคิดใหม ė/
วิธีแกปญหาทางจริยธรรมที่ชัดเจน

11 จัดทีมใหคําปรึกษาและตอบคําถามทางจริยธรรม กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทีมใหคําปรึกษา
และตอบคําถามทางจริยธรรม

มีทีมใหคําปรึกษา
และตอบคําถามทางจริยธรรม

12 บรรจุเนื้อหามาตรฐานทางจริยธรรมและเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรตาง ė สลก. ระดับความสําเร็จของการบรรจุเนื้อหา
มาตรฐานทางจริยธรรม และเศรษฐกิจพอเพียง

ในหลักสูตรตาง ė

มาตรฐานทางจริยธรรม 
และเศรษฐกิจพอเพียง

บรรจุในหลักสูตรตาง ė 

13 กําหนดมาตรการและกลไกในการดําเนินการกับผูที่มีพùติกรรมฝาฝŚนมาตรฐานทางจริยธรรม กงจ. ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการ
และกลไกในการดําเนินการกับ

ผูที่มีพùติกรรมฝาฝŚนมาตรฐานทางจริยธรรม

มีมาตรการและกลไก
ในการดําเนินการกับผูที่มีพùติกรรม

ฝาฝŚนมาตรฐานทางจริยธรรม

14 สงเสริมและเสริมสรางภาวะผูนําทางจริยธรรม สลก. ระดับความสําเร็จของการสงเสริม
และเสริมสรางภาวะผูนําทางจริยธรรม

มีหัวขอหลักสูตรเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางจริยธรรม

15 เชิดชูเจาหนาที่ของรัฐผูปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม (โครงการคัดเลือกและมอบรางวัลบุคลากรดีเดนดานจริยธรรมประจําป) กงจ. ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
คัดเลือกบุคคลดีเดน

สบน. มีบุคคลดีเดน
ดานจริยธรรม ประจําป 

พรอมยกยองเชิดชู

16 จัดทําเทคนิคการสะกิดพùติกรรม (/VEHFT) เพื่อออกแบบการตัดสินใจอันกอใหเกิดการปรับเปลี่ยนมาสูพùติกรรมทางจริยธรรม
ที่พึงประสงค�

กงจ. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
เทคนิคการสะกิดพùติกรรม (/VEHFT)

มีเทคนิคในการสะกิดพùติกรรม 
(/VEHFT)

17 สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ในสังกัดมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ สบน. ทุก ส/ศ/ก รอยละของจํานวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม 80%

18 มีชองทางการรองทุกข รองเรียน หรือการปรับกระบวนการรองทุกข รองเรียน เพื่อใหผูรองทุกข/รองเรียน ไดรับความสะดวก รวดเร็ว
มีหลักประกันเพื่อพิทักษปกปองขาราชการผูรองเรียนไมใหถูกกลั่นแกลงหรือปฏิบัติอยางไมเปนธรรม

กงจ. 1. จํานวนชองทางการรองทุกข รองเรียน
2. จํานวนเรื่องรองทุกข รองเรียน

   (ดานจริยธรรม)

อยางนอย � ชองทาง
ไมมีเรื่องรองทุกข/รองเรียน

19 รายงานผลการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมตอคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
และสํานักงาน ก.พ.

กงจ. ระดับความสําเร็จของการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม

คณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน.
/ผอ.สบน./สํานักงาน ก.พ. 
รับทราบผลการปฏิบัติงาน

ประจําป

÷čทíýาสêรŤที่ǰ2ǰการóัçนาñúักéันนē÷ïา÷ĒúąรąïïïรĉĀารการสงเสรĉööาêรåานทางÝรĉ÷íรรöõาÙรัåĔĀšÙรอïÙúčöทčกĀนว÷งานĒúąทčกรąéัïǰ(��ǰēÙรงการ)

Āöć÷đĀêčǰ�ǰǰ�ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�ó�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷é
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ēÙรงการ/กĉÝกรรö ñĎšรัïñĉéชอï

ðŘงïðรąöาè ñúสĞาเรĘÝ×องการéĞาเนĉนēÙรงการ/กĉÝกรรö

20 จัดทําแบบทดสอบประเมินพùติกรรมทางจริยธรรมสําหรับผูเขารับการคัดเลือกเขาสูระบบราชการ กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแบบทดสอบ
ประเมินพùติกรรมทางจริยธรรม

มีแบบทดสอบประเมินพùติกรรม
ทางจริยธรรม สําหรับการคัดเลือก

เขาสูระบบราชการ

21 จัดทําเครื่องมือประเมินพùติกรรมการทํางานภายใตกรอบจริยธรรม เพื่อวัดประสิทธิผลที่เกิดขึ้น และหาวิธีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง � กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
เครื่องมือประเมินพùติกรรมการทํางาน

ภายใตกรอบจริยธรรม

มีเครื่องมือประเมินพùติกรรม
การทํางานภายใตกรอบจริยธรรม
สําหรับวัดพùติกรรมทางจริยธรรม

22 จัดประชุมระดมความคิดเห็นอยางสม่ําเสมอเพื่อแกปญหาในประเด็นทาทายทางจริยธรรมใหม ė กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดประชุม มีแนวคิดและความคิดเห็น
ในการแกไขปญหาทางจริยธรรม

23 พัçนาเครื่องมือการประเมินพùติกรรมทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ ตั้งแตแรกเขาจนถึงประเภทบริหาร 
ตามพùติกรรมทางจริยธรรมที่คาดหวัง

กงจ. ระดับความสําเร็จของการพัçนาเครื่องมือ
การประเมินพùติกรรมทางจริยธรรม

ของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ

มีเครื่องมือการประเมินพùติกรรม
ทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ

ทุกระดับ

24 สงเสริมวินัยเชิงบวก ทั้งมาตรการเสริมสรางวินัยที่มุงเนนการดูแลความประพùติของกลุมคน โดยวิธีจูงใจใหทุกคนปฏิบัติตามวินัย
โดยสมัครใจ

กงจ. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมวินัยเชิงบวก มีวินัยเชิงบวก

25 โครงการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะจิตอาสา เพื่อสังคม และสาธารณประโยชน ทุก ส/ศ/ก รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ 100%

26 กิจกรรมทัศนศึกษา/ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม กงจ. รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ 100%

27 จัดทําประเด็นสีเทาทางจริยธรรม เพื่อสื่อสารใหสังคมตระหนัก � กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ประเด็นสีเทาทางจริยธรรม

มีการสื่อสารประเด็นสีเทาทางจริยธรรม

28 จัดทําสื่อออนไลนเกี่ยวกับประเด็นเล็ก ė ทางจริยธรรม � กงจ. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
สื่อออนไลนเกี่ยวกับประเด็นเล็ก ė 

ทางจริยธรรม

มีการสื่อสารเกี่ยวกับประเด็นเล็ก ė 
ทางจริยธรรม

29 เนนย้ําความภูมิใจและความทรงเกียรติของการถวายสัตยปฏิญาณตอสถาบันหลักของชาติ ทุก ส/ศ/ก รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ 100%

30 ประกาศเกียรติคุณเพื่อเชิดชูเกียรติแกเจาหนาที่รัฐที่ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม (ถาม)ี กงจ. รอยละความพึงพอใจของการดําเนินการ 100%

÷čทíýาสêรŤที่ǰ5ǰการสื่อสารเóื่อสรšางÙวาöรĎšÙวาöเ×šาĔÝĒúąเสรĉöสรšางทัýนÙêĉเรื่องöาêรåานทางÝรĉ÷íรรöĒúąการกรąทĞาñĉéǰ(�ǰēÙรงการ)

÷čทíýาสêรŤที่ǰ3ǰการสงเสรĉöการนĞาöาêรåานทางÝรĉ÷íรรöĕðĔชšĔนการïรĉĀารงานïčÙÙúǰ(�ǰēÙรงการ)

÷čทíýาสêรŤที่ǰ4ǰǰการรวöóúังทčกõาÙสวนĔนการสรšางสังÙöǰ�ǰวัçนíรรöทางÝรĉ÷íรรöǰ(�ǰēÙรงการ)

Āöć÷đĀêčǰ�ǰǰ�ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�ó�ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷é
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  4.2 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



ต.ค.
พ.ย

ธ.ค. ม.ค.
ก.พ

มี.ค.
เม.ย

พ.ค.
มิ.ย ก.ค

ส.ค.
ก.ย

ต.ค.
พ.ย

ธ.ค.

1. ศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมที่พึงประสงคเพื่อกําหนดเปนพฤติกรรมสีขาว

2. นําเสนอกลุมงานจริยธรรมของ สบน. พิจารณา

3. จัดทํา Workshop เพื่อระดมความคิดเห็น

4. จัดทําบันทึกพฤติกรรมสีขาว (พฤติกรรมทางจริยธรรมที่พึงประสงค)

5. กําหนดรูปแบบ หลักเกณฑ และวิธีการบันทึก

6. เสนอผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะเห็นชอบบันทึกพฤติกรรมสีขาว (พฤติกรรม
ทางจริยธรรมที่พึงประสงค)

7. ประกาศเจตจํานงการปฏิบัติงานดวยคุณธรรม จริยธรรม

1. จัดทําโครงการ สบน. (1 ไตรมาส 1 กิจกรรม )

2. บรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรของ สบน. เพื่อขอรับการจัดสรรเงินสําหรับดําเนินโครงการ

3. บรรจุในแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ สบน.

4. ดําเนินโครงการ

5. ติดตามการดําเนินการเปนระยะ ๆ

6. รายงานผลการดําเนินโครงการ

1. กําหนดใหบุคลากรของ สบน. ลงชื่อรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
ผานแอปพลิเคชัน PDMO  ปละ 1 ครั้ง

2. ประชาสัมพันธใหทราบโดยทั่วกัน

3. รายงานผูบริหารและคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. ทราบ

4 1. ศึกษาหัวขอการเรียนรูดวยตนเองดานจริยธรรม คุณธรรม

2. กําหนดเปน KPI สําหรับการเรียนรูดวยตนเอง หัวขอ "กิจกรรมสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง
(E-learning)"

3. ประชาสัมพันธใหบุคลากร สบน. ทราบโดยทั่วกัน

4. สงผลการเรียนรูดวยตนเอง

5. สรุปผลการเรียนรูดวยตนเอง

6. รายงานผลใหกลุมงานจริยธรรมของ สบน. และคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน.

1. ศึกษาวิธีการจัดทําชุดขอมูลความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

2. สรุปชุดขอมูลความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

3. จัดทําชุดขอมูลความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

4. กลุมงานจริยธรรมของ สบน. พิจารณาชุดขอมูลความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม
พ.ศ. 2562

5. ประชาสัมพันธใหบุคลากรในสังกัดทราบโดยทั่วกัน

1. ศึกษา Dos & Don'ts ทางดานจริยธรรม

2. ศึกษาแนวทางการปฏิบัติตน (Dos & Don'ts) และกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ภายใต Dos & Don'ts 
ทางดานจริยธรรม

3. จัดทํารางคูมือการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน (Dos & Don'ts) สําหรับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง

4. กลุมงานจริยธรรมของ สบน. พิจารณาคูมือการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน (Dos & Don'ts)
สําหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

5. เสนอผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะเห็นชอบคูมือการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน
(Dos & Don'ts) สําหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

6. ประชาสัมพันธใหบุคลากรในสังกัดทราบโดยทั่วกัน

1. ศึกษาและวิเคราะหผลการประเมิน ITA และจัดทํามาตรการขับเคลื่อน ITA ประจําป

2. เผยแพรปฏิทินการประเมิน ITA และนําสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการจัดเดรียมขอมูล
ในสวนที่เกี่ยวของ 

3. ลงทะเบียนในระบบ ITAS และนําเขาขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอก

4. ประชาสัมพันธแบบสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลตามเแบบวัด IIT และ EIT

5. รวบรวมขอมูลเอกสารตางๆ ตามแบบวัด OIT และตอบในระบบ ITAS

6. สํานักงาน ป.ป.ช. ตรวจสอบใหคะแนน และประกาศผลการประเมิน ITA 

6 สลก. (สพ.)ระดับความสําเร็จของการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน 

(Dos & Don'ts) สําหรับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง

การดําเนินการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)

สลก. (สอ.)

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน (Dos & Don'ts) สําหรับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง

7

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ขั้นตอนดําเนินการ
2566 2567

ผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 1 : การสรางมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหนวยงานของรัฐ 

กงจ.

สลก. (สอ.)

กงจ.

1 จัดใหมีการบันทึกพฤติกรรมสีขาว (พฤติกรรมทางจริยธรรมที่พึงประสงค) ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
บันทึกพฤติกรรมสีขาว

3

2 โครงการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) คุณธรรม (1 ไตรมาส 1 กิจกรรม )
กิจกรรมประกาศเจตจํานงการบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางมีคุณธรรมและโปรงใส
โครงการอบรมการพัฒนาบุคลากรในการตอตานการทุจริต

1. รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

    โครงการ (รายกิจกรรม)

กิจกรรมสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง (E-learning) เกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม 
ผานแอปพลิเคชันของ สบน.

รอยละของจํานวนบุคลากร
ที่เขารวมกิจกรรม

กงจ.บุคลากรของ สบน. ลงชื่อรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนเปนประจําทุกป รอยละของบุคลากร สบน.
รับทราบประมวลจริยธรรม

กงจ.5 จัดทําชุดขอมูลความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ระดับความสําเร็จของการจัดทําชุดขอมูล
ความรูเรื่องกฎหมายจริยธรรม 

ขอประพฤติทางจริยธรรม
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ต.ค.
พ.ย

ธ.ค. ม.ค.
ก.พ

มี.ค.
เม.ย

พ.ค.
มิ.ย ก.ค

ส.ค.
ก.ย

ต.ค.
พ.ย

ธ.ค.
ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ขั้นตอนดําเนินการ

2566 2567
ผูรับผิดชอบ

1. ขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม

2. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรม

3. ขออนุมัติบุคลากรเขารวมโครงการ/กิจกรรม

4. ดําเนินโครงการ/กิจกรรม

เวทีประกวดแนวคิด/วิธีแกปญาทางจริยธรรม 1. บุคลากรในสังกัดสงผลงานคลิปวิดิโอสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเขาประกวด สลก. (สอ.)

2. กลุมงานจริยธรรมของ สบน. ตรวจสอบครบถวนตามกติกาการสงผลงานเขาประกวด

3. กลุมงานจริยธรรมของ สบน. พิจารณาคัดเลือกผลงานที่สงเขาประกวด

4. ประกาศรายชื่อผูไดรับรางวัลและเผยแพรวิดิโอที่ไดรับรางวัล

5. คณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. มอบรางวัลแกผูที่ไดรับรางวัล

1. ศึกษาหลักสูตรตาง ๆ

2. กําหนดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา

3. ประชาสัมพันธและกําหนดกลุมเปาหมายในการอบรม

4. ดําเนินการจัดอบรม

5. ประเมินผลการจัดอบรม

1. ขออนุมัติดําเนินโครงการคัดเลือกและมอบรางวัลบุคลากรดีเดนดานจริยธรรมประจําป

2. จัดทําบันทึกถึงสํานัก ศูนย และกลุม สงรายชื่อบุคลากรดีเดน ดานจริยธรรม เขาสูกระบวนการคัดเลือก

3. กลุมงานจริยธรรมตรวจสอบคุณสมบัติ

4. ประกาศรายชื่อผูเขารับการคัดเลือกใหทราบโดยทั่วกัน

5. เปดระบบ Vote การคัดเลือกคัดเลือกบุคคลดีเดน

6. ตรวจสอบรายชื่อผูผานการคัดเลือกบุคคลดีเดน

7. ประกาศรายชื่อบุคลากรที่ไดรับคัดเลือกบุคคลดีเดน

8. มอบรางวัลใหบุคลากรดีเดนดานจริยธรรมประจําป

9. รายงานผลการดําเนินการใหผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะทราบ

1. กําหนดกิจกรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม

2. ขออนุมัติดําเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ สบน.

3. ประชาสัมพันธขอใหบุคลากรทราบโดยทั่วกัน เพื่อสมัครเขารวมกิจกรรม

4. ขออนุมัติรายชื่อผูเขารวมกิจกรรม

5. ดําเนินกิจกรรม

6. รายงานผลการดําเนินกิจกรรม

1. ติดตามผลการดําเนินการโครงการเปนระยะ ๆ ภายใตแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ของ สบน.

2. รวบรวมผลการดําเนินการโครงการภายใตแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ของ สบน.

3. รายงานผลการดําเนินการโครงการภายใตแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ใหคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. /ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะทราบ

4. รายงานผลการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม รายงานผลการปฏิบัติงานตอสํานักงาน ก.พ.

11 เชิดชูเจาหนาที่ของรัฐผูปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม (โครงการคัดเลือกและมอบรางวัล

บุคลากรดีเดนดานจริยธรรมประจําป)

สงเสริมและเสริมสรางภาวะผูนําทางจริยธรรม ระดับความสําเร็จของการสงเสริม
และเสริมสรางภาวะผูนําทางจริยธรรม

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
คัดเลือกบุคคลดีเดน

9 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแนวคิด
หรือวิธีแกปญหาทางจริยธรรม

ยุทธศาสตรที่ 2 : การผลักดันนโยบายและระบบบริหารการสงเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมภาครัฐใหครอบคลุมทุกหนวยงานและทุกระดับ 

ระดับความสําเร็จของการบรรจุเนื้อหา
มาตรฐานทางจริยธรรม และเศรษฐกิจพอเพียง

ในหลักสูตรตาง ๆ

สลก. (สท.)8

13 รายงานผลการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมตอคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน.

ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ และสํานักงาน ก.พ.

ระดับความสําเร็จของการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม

10

12 สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ในสังกัดมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรมของ สบน.

โครงการสงตอยา สงตอความหวงใย ธารน้ําใจรักษาเพื่อนมนุษย

กงจ.

สลก. (สท.)

กงจ.

รอยละของจํานวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม ทุก ส/ศ/ก

บรรจุเนื้อหามาตรฐานทางจริยธรรมและเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรตาง ๆ 

กิจกรรมศึกษาดูงาน “พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรต”ิ ณ สํานักงานพิพิธภัณฑ

เกษตรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (องคการมหาชน) จังหวัดปทุมธานี
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ต.ค.
พ.ย

ธ.ค. ม.ค.
ก.พ

มี.ค.
เม.ย

พ.ค.
มิ.ย ก.ค

ส.ค.
ก.ย

ต.ค.
พ.ย

ธ.ค.
ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ขั้นตอนดําเนินการ

2566 2567
ผูรับผิดชอบ

1. กําหนดประชุมกลุมงานจริยธรรมของ สบน. อยางนอยปละ 3 ครั้ง (รายไตรมาส)

2. กําหนดประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. ปละ 2 ครั้ง

3. นําเสนอประเด็นปญหาทางจริยธรรมตาง ๆ ใหคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. 
และกลุมงานจริยธรรมของ สบน. ทราบ

4. กําหนดแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ

5. ดําเนินการแกไขปญหา

6. ติดตามผลการดําเนินการ

1. ชี้แจงครื่องมือการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐไปใชในการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐใหบุคลากรทราบโดยทั่วกัน

2. นําเครื่องมือการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐมาใชในการประเมินที่เกี่ยวของ

3. สรุปผลการนําเครื่องมือการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐมาใช

4. รายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. ทราบ

1. กําหนดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวกับวินัยเชิงบวก

2. ขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม

3. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรม

4. ขออนุมัติบุคลากรเขารวมโครงการ/กิจกรรม

5. ดําเนินโครงการ/กิจกรรม

6. รายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

1. กําหนดกิจกรรมที่เกี่ยวกับจิตอาสา เพื่อสังคม และสาธารณประโยชน

2. ขออนุมัติดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับจิตอาสา เพื่อสังคม และสาธารณประโยชน

3. ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ

4. ขออนุมัติรายชื่อผูเขารวมกิจกรรม

5. ดําเนินกิจกรรม

6. รายงานผลการดําเนินกิจกรรม

1. ขออนุมัติโครงการฝกอบรมศึกษาดูงาน

2. ประชาสัมพันธโครงการใหบุคลากรในสังกัดทราบ

3. ขออนุมัติรายชื่อบุคลากรเขารวมโครงการ

4. ดําเนินโครงการ

5. รายงานผลการดําเนินโครงการ

1. ศึกษาประเด็นสีเทาทางจริยธรรมจากสํานักงาน ก.พ. กําหนด

2. จัดทํา Workshop ประเด็นสีเทาของ สบน.

3. จัดทําประเด็นสีเทาทางจริยธรรมเสนอกลุมงานจริยธรรมของ สบน. พิจารณา

4. เสนอผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะพิจารณา

5. สื่อสารใหบุคลากรในสังกัดทราบ

1. กําหนดระยะเวลาการเผยแพรคลิปวิดิโอผานสื่อออนไลน

2. ดําเนินการเผยแพรคลิปวิดิโอผานสื่อออนไลน

3. สรุปผลการดําเนินการและรายงานผลการดําเนินการใหกลุมงานจริยธรรม สบน. ทราบ

1. กําหนดชวงเวลาถวายสัตยปฏิญาณตอสถาบันหลักของชาติ

2. กําหนดกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม

3. ประชาสัมพันธใหบุคลากรเห็นถึงความสําคัญของการถวายสัตยปฏิญาณตอสถาบันหลักของชาติ

4. ดําเนินการถวายสัตยปฏิญาณตอสถาบันหลักของชาติ

5. รายงานผลการดําเนินกิจกรรม

1. กําหนดรูปแบบการดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม

2. ประชาสัมพันธใหทราบโดยทั่วกัน

3. หากมีผูควรแกการไดรับชมเชยใหเสนอคณะกรรมการจริยธรรมประจํา สบน. /กลุมงานจริยธรรม
ของ สบน. พิจารณา

4. เชิดชูเกียรติแกเจาหนาที่รัฐที่ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม

จัดประชุมระดมความคิดเห็นอยางสม่ําเสมอเพื่อแกปญหาในประเด็นทาทายทางจริยธรรมใหม ๆ ระดับความสําเร็จของการจัดประชุม

ระดมความคิดเห็น

14 กงจ.

ยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริมการนํามาตรฐานทางจริยธรรมไปใชในการบริหารงานบุคคล

รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ กงจ./สจน.1

15 พัฒนาเครื่องมือการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ 

ตั้งแตแรกเขาจนถึงประเภทบริหาร ตามพฤติกรรมทางจริยธรรมที่คาดหวัง

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาเครื่องมือ

การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม

ของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ

กงจ.

16 สงเสริมวินัยเชิงบวก ทั้งมาตรการเสริมสรางวินัยที่มุงเนนการดูแลความประพฤติของกลุมคน 
โดยวิธีจูงใจใหทุกคนปฏิบัติตามวินัยโดยสมัครใจ
 โครงการอบรมหลักสูตร "คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส ในการบริหาร
    หนี้สาธารณะ"   ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567"

ระดับความสําเร็จของการสงเสริมวินัยเชิงบวก

รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ

19

สลก. (สอ.)

กงจ.

22 ประกาศเกียรติคุณเพื่อเชิดชูเกียรติแกเจาหนาที่รัฐที่ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม (ถามี) รอยละความพึงพอใจของการดําเนินการ กงจ.

21 เนนย้ําความภูมิใจและความทรงเกียรติของการถวายสัตยปฏิญาณตอสถาบันหลักของชาติ ทุก ส/ศ/ก

รอยละความสําเร็จของการจัดทํา
ประเด็นสีเทาทางจริยธรรม

รอยละความสําเร็จของการจัดทําสื่อออนไลน

จัดทําประเด็นสีเทาทางจริยธรรม เพื่อสื่อสารและสรางความตระหนักแกบุคลากรในสังกัด สบน.

จัดทําสื่อออนไลนเกี่ยวกับประเด็นเล็ก ๆ ทางจริยธรรม 20

ยุทธศาสตรที่ 5 : การสื่อสารเพื่อสรางความรูความเขาใจและเสริมสรางทัศนคติเรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมและการกระทําผิด

ยุทธศาสตรที่ 4 : การรวมพลังทุกภาคสวนในการสรางสังคม - วัฒนธรรมทางจริยธรรม

17 โครงการ สบน. จิตอาสา เพื่อสังคม และสาธารณประโยชน รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการ ทุก ส/ศ/ก

18 กิจกรรมทัศนศึกษา/ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ณ สวนโมกข
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Ēñน÷čทíýาÿêøŤกาøÿŠÜđÿøĉมคčèíøøมǰÝøĉ÷íøøมǰขอÜÿĞานักÜานบøĉĀาøĀนĊĚÿาíาøèąǰðøąÝĞาðŘÜบðøąมาèǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����

ìĊęöćǰ�ǰĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�ó�ǰìĊęǰîøǰ	ÖöÝ
ǰĢ๐ĢĪ�üǰĢ๓ǰúÜüĆîìĊęǰĥǰÖøÖãćÙöǰģĦħĦǰ
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÷čทíýาสêรŤéšานöาêรåานทางÝรĉ÷íรรöĒúąการสงเสรĉöÝรĉ÷íรรöõาÙรัå 

đÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåđðŨîìĊęđßČęĂëČĂĒúąĕüšüćÜĔÝĕéšǰ	5SVTUFEǰ1VCMJDǰ0GųDFST)

วĉÿั÷ทัýนŤ

ÿøšćÜÿĆÜÙöǰ-ǰüĆçîíøøöìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜ×šćøćßÖćøĒúąđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆå

Ēúąđîšî÷ĚĞćõćóúĆÖþèŤđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåìĊęđðŨîÙîéĊǰöĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąöĊÙčèíøøö

óันíกĉÝ

ǰ÷ÖøąéĆïêĆüßĊĚüĆéîćîćßćêĉĒúąêĆüßĊĚüĆéøąéĆïßćêĉìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÝøĉ÷íøøöđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆå

ĒúąêĆüßĊĚüĆééšćîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
ǰ 

đðŜาĀมา÷

กาø ÿøาÜ มาêøåานทาÜÝøĉ÷íøøมõา÷ĔนĀนŠว÷ÜานขอÜøัå

กาøóัçนาǰñúักéัน นē÷บา÷ǰøąบบบøĉĀาøǰกúĕกÿŠÜđÿøĉมมาêøåานทาÜÝøĉ÷íøøมõาคøัåคøอบคúčมทčกĀนŠว÷ÜานĒúąทčกøąéับ

กาø ÿŠÜđÿøĉมǰกาøนĞามาêøåานทาÜÝøĉ÷íøøมĕðĔßĔนกาøบøĉĀาøÜานบčคคú 

กาø øวมóúัÜ ทčกõาคÿŠวนĔนกาøÿøาÜÿัÜคมǰ- วัçนíøøมทาÜÝøĉ÷íøøม 

กาø ÿČęอÿาø đóČęอÿøาÜความøĎความđขาĔÝĒúąđÿøĉมÿøาÜทัýนคêĉđøČęอÜมาêøåานทาÜÝøĉ÷íøøมĒúąกาøกøąทĞาñĉé
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